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La estabilidad climática global y la 
preservación del bioma amazónico dependen 
intrínsecamente del modo de vida de los 
Pueblos Indígenas, Afrodescendientes y 
Comunidades Locales (PIADCs). Aunque 
representan solo el 6% de la población 
mundial, estas poblaciones son las 
guardianas de aproximadamente el 80% de la 
biodiversidad remanente del planeta.

2. RESUMEN EJECUTIVO

CONTEXTO E INVISIBILIDAD
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En la Amazonía brasileña, la eficiencia de 
esta gobernanza territorial es incuestionable: 
en las últimas cuatro décadas, la pérdida de 
cobertura vegetal en tierras indígenas fue de 
apenas 1,74%, en marcado contraste con el 
27,26% registrado en áreas no protegidas. 
Sus territorios en la Amazonía son 
fundamentales para la regulación climática 
e hídrica, beneficiando directamente a 
sectores como el agronegocio brasileño. 

Sin embargo, esta riqueza socioambiental 
no se traduce en garantías de una vida 
digna para las poblaciones locales, que 
aún enfrentan severas vulnerabilidades 
estructurales. En este escenario, la 

sociobioeconomía se configura como un 
modelo de desarrollo que integra saberes 
tradicionales a la gestión sostenible de la 
biodiversidad, con potencial para sumar 
entre R$ 40 mil millones y R$ 45 mil 
millones al Producto Interno Bruto (PIB) de 
la región amazónica brasileña hasta 2050. 
Los negocios de la sociobioeconomía, a 
su vez, integran la generación de ingresos 
con la protección territorial, la seguridad 
alimentaria y el apoyo logístico ante 
emergencias de salud. Muchos de ellos, 
incluso, operan bajo una única estructura 
jurídica (asociaciones o cooperativas), 
pero desempeñan las dos funciones que 
se describen a continuación: 
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• Dimensión Productiva:  Enfocada en 
la comercialización de productos del 
bosque y la generación de ingresos.

• Dimensión Socioambiental: Enfocada 
en la protección territorial, el bienestar 
comunitario y la conservación, generando 
activos sistémicos para el planeta. 

Precisamente por tener esta característica 
híbrida y operar mediante estructuras jurídicas 
de asociaciones y cooperativas, estos negocios 
son incomprendidos en su función. Dado que las 
metodologías de análisis financiero contables 
convencionales no fueron diseñadas para capturar 
el valor holístico de estas operaciones, los costos 
esenciales para el mantenimiento del bosque y 
de la comunidad son frecuentemente diluidos en 
gastos administrativos u operativos genéricos.

Esta característica hace que negocios altamente 
eficientes en conservación parezcan, ante los 
ojos de inversionistas y financiadores, ineficientes 
o comercialmente inmaduros. Esta invisibilidad 
financiera penaliza las soluciones climáticas, 
restringe el acceso al capital de impacto e 
invisibiliza la real resiliencia de estos arreglos.
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EL HIBRIDISMO COMO 
TECNOLOGÍA SOCIAL 
Y ESTRATEGIA DE 
RESILIENCIA
La premisa fundamental que originó el Proyecto Piloto de 
Visibilización Financiera de la Contribución Socioambiental 
y Productiva de Negocios de la Sociobiodiversidad para el 
contexto brasileño, del cual esta Nota Técnica es uno de los 
resultados, es resignificar el hibridismo como una característica 
propia de estos negocios. La coexistencia de operaciones 
productivas (comerciales) y socioambientales bajo una misma 
identidad jurídica, como asociaciones sin fines de lucro y 
cooperativas, no es una fase transitoria, ni una imprecisión 
administrativa hacia un modelo empresarial estándar. 

Se trata de un modelo operativo legítimo, permanente 
e inteligente de mitigación de riesgos en territorios 
complejos. Es una tecnología social que permite que 
los ingresos comerciales sostengan la autonomía local, 
mientras el capital filantrópico financia la infraestructura 
de conservación

EL PROYECTO Y SU 
METODOLOGÍA
Para transponer la barrera de la invisibilidad, NESsT estructuró 
el Proyecto Piloto de Visibilización Financiera de la Contribución 
Socioambiental y Productiva en Brasil. En colaboración con tres 
negocios reales (Abex, Coopaflora y CooperSapó), socios técnicos 
(Direcional Consultoria Contábil, Instituto Kanoas y RedeCont) y 
actores del ecosistema, el proyecto se sumergió en la rutina de 
estas organizaciones para cocrear referentes prácticos. 

La solución metodológica central se basa en el Criterio de 
Predominancia, que orienta la separación de ingresos y gastos 
entre los frentes Productivo y Socioambiental, junto con la 
aplicación del Promedio de Hibridismo para un prorrateo 
justo de los costos indirectos. En el cuadro a continuación es 
posible observar la lógica de clasificación utilizada: 
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CLASIFICACIÓN 
FINANCIERA PARA 
NEGOCIOS HÍBRIDOS

Categoría Definición y 
Enfoque Ejemplos de Gastos Ejemplos de 

Ingresos

Socioambiental

Se refiere a recursos 
que no buscan 
rentabilidad financiera, 
sino contribuciones 
sociales y ambientales 
que apoyan a las 
personas y al territorio. 

Protección de territorios; 
cursos y capacitaciones 
no productivas; 
transporte para 
emergencias de salud; 
alimentación comunitaria; 
salarios de equipos 
sociales y ambientales. 

Filantropía (donaciones 
de personas físicas o 
jurídicas); convocatorias 
de proyectos; subsidios 
públicos; premios. 

Productiva

Se refiere a todo lo 
necesario para que el 
producto o servicio 
exista, se comercialice 
y genere ingresos con 
enfoque en rentabilidad. 

Materia prima (productos 
agroforestales); empaques; 
logística; marketing; 
maquinaria; certificaciones; 
investigación de nuevos 
productos; capacitaciones 
técnicas. 

Recursos provenientes 
directamente de la 
venta de productos o 
servicios en el mercado. 

Administrativa

Costos indirectos o 
de actividades de 
soporte que atienden 
simultáneamente a 
ambas finalidades 
(socioambiental y 
productiva). Deben 
seguir una lógica de 
prorrateo. 

Alquiler de la sede; 
energía eléctrica; 
servicios contables; 
asambleas; auditoría; 
sistemas financieros; 
tarifas bancarias. 

No aplica

Este ejercicio resultó en la adaptación de modelos de 
Demostración de Resultados del Período y Demostración de 
Sobras o Pérdidas (que son las denominaciones brasileñas 
para los demostrativos financieros anuales de asociaciones y 
cooperativas) que, por primera vez, permiten que los balances 
financieros cuenten la historia completa de la organización. 
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En la página siguiente se presenta, de forma resumida 
(se ocultaron algunas líneas para mejorar la visualización 
en el documento), un modelo de DRP que aplicamos a un 
caso ficticio y que está disponible en el Anexo I - Ejemplo 
Ficticio de Demostración de Resultados del Período (DRP) 
para Asociación Sin Fines de Lucro: Después y Antes, donde 
es posible analizar el DRP antes y después de aplicar la 
metodología propuesta en esta Nota Técnica. Este mismo 
archivo está disponible en el siguiente enlace.

La visibilización financiera dota de herramientas a la 
autodeterminación de las comunidades. Al demostrar que 
pueden honrar compromisos productivos mientras protegen 
biomas críticos, estos negocios consolidan su autonomía 
estratégica. Invertir en estos modelos híbridos no es solo una 
acción social, sino una estrategia de seguridad climática global, 
esencial para el mantenimiento de los servicios ecosistémicos 
que sostienen la economía mundial. 

HAGA CLIC AQUÍ 
Y DESCARGUE EL 

ARCHIVO INDICADO

https://docs.google.com/spreadsheets/d/18CcZ6CLx4T21ZMYO10U1lT3jNpEcV0S-/edit?usp=drive_link&ouid=110603107834392042751&rtpof=true&sd=true
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MODELO DE REFERENCIA PARA 
ASOCIACIONES: DRP DE UN CASO FICTICIO
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LA NOTA TÉCNICA

El objetivo central de esta Nota Técnica es ofrecer referentes metodológicos 
y prácticos para superar la invisibilidad financiera de los negocios de la 
sociobiodiversidad que operan bajo modelos jurídicos de Asociaciones Sin 
Fines de Lucro (OSCs) y Cooperativas inicialmente en Brasil.

De forma específica, este documento busca:

Reconociendo que el fortalecimiento de la sociobioeconomía exige un 
esfuerzo conjunto y que cada actor tiene necesidades técnicas diferentes, 
este documento fue estructurado de forma modular siguiendo las leyes y 
reglamentaciones brasileñas. Aunque se recomienda la lectura completa 
para una visión sistémica, la Nota Técnica está organizada de modo 
que cada perfil pueda acceder directamente a las recomendaciones y 
herramientas más acordes a su labor.

• demostrar que la coexistencia de operaciones productivas y acciones 
socioambientales en el mismo Registro Único de Contribuyentes / 
Identificación Jurídica (CNPJ) no es una falla de gestión, sino un modelo 
legítimo, viable y esencial para la resiliencia en los territorios amazónicos;

• presentar lógicas de clasificación (Criterio de Predominancia) y 
prorrateo (Promedio de Hibridismo) que permitan separar y evidenciar 
los costos e ingresos comerciales de las inversiones filantrópicas y 
comunitarias en instrumentos financieros internos y externos;

• cualificar la narrativa financiera de los estados —como el 
Demonstración de Resultados del Periodo (DRP) y el Demonstración de 
Excedentes o Pérdidas (DSP)— para que las comunidades comprueben 
la eficiencia de su gestión y la viabilidad de sus productos, 
garantizando soberanía sobre las decisiones de sus negocios;

• orientar a inversionistas, filántropos y organizaciones de soporte a 
analizar el riesgo y la madurez de estos negocios desde una nueva 
perspectiva, en la cual el costo de protección del bioma se interprete 
como un activo estratégico, y no como una ineficiencia operativa.
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Perfil / Capítulo Qué encontrará Algunas aplicaciones 
directas

A) Para los 
Negocios Capítulo 
6
Líderes, Gestores 
de asociaciones y 
cooperativas

Orientaciones sobre cómo organizar 
la rutina financiera para identificar 
los gastos e ingresos productivos 
versus socioambientales, incluyendo 
sugerencias de actuación con la 
contabilidad y plantillas de referencia.

• Aplicación de la diferenciación 
de ingresos y gastos, así como la 
regla de prorrateo.

• Creación de Centros de Costos 
para separar proyectos de la venta 
de productos.

• Garantía de que el Estatuto 
Social proteja la operación 
comercial.

B) Para los 
Profesionales 
de Contabilidad 
Capítulo 7
Recomendaciones 
para la 
Contabilidad

Fundamentación técnica y 
legal para traducir el resultado 
socioambiental y productivo en 
estados financieros que sigan 
las normas del Consejo Federal 
de Contabilidad (CFC) y de la 
administración tributaria en Brasil.

• Pasos para la cocreación de un 
Plan de Cuentas específico para el 
hibridismo.

• Distinción entre Ingresos Con y 
Sin Restricción.

• Directrices sobre el uso y 
contabilización de la Reserva de 
Asistencia Técnica, Educativa y 
Social (Rates) —cooperativas— y 
destinación de superávits— 
asociaciones.

C) Para 
Inversionistas, 
Financiadores y 
Organizaciones de 
Soporte  
Capítulo 8
Recomendaciones 
para 
Organizaciones 
de Soporte e 
Inversionistas

Nuevo referente para el análisis 
de riesgo, resultado y madurez 
adaptados a la sociobioeconomía.

• Guía de lectura para 
estados financieros híbridos 
(análisis productivo versus 
socioambiental).

• Orientaciones sobre 
cómo el capital puede 
apoyar la estructuración de 
sistemas internos para la 
autodeterminación territorial.

D) Anexos y 
Herramientas 
Prácticas  
Anexos

Materiales de uso libre (Open 
Source) para garantizar que las 
discusiones conceptuales se 
transformen en práctica inmediata.

• Modelos de referencia de DSP 
para cooperativas y DRP para 
asociaciones.

• Plantillas de clasificación y 
prorrateo probadas en campo.

Recomendaciones para los Principales Actores

Para que la visibilización financiera se convierta en una realidad operativa, 
proponemos recomendaciones específicas orientadas a alinear la gestión en 
campo, el rigor contable y el análisis de inversión.
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A) PARA NEGOCIOS DE LA 
SOCIOBIOECONOMÍA CON ESTRUCTURA 
DE ASOCIACIÓN Y COOPERATIVA

La apropiación de los datos del hibridismo es el primer 
paso para el reconocimiento de este modelo como legítimo 
y para fortalecer la soberanía del negocio. Al mismo 
tiempo, es fundamental considerar el contexto en el que 
están insertos estos negocios para que reciban el apoyo 
necesario. Teniendo esto en cuenta, se presentan algunas 
recomendaciones que se detallan en el Capítulo 7:

• Organización Interna: implementar el registro financiero 
sistemático y consistente de todas las transacciones en 
flujos de caja o plantillas, asegurando el resguardo de la 
documentación.

• Relación con la Contabilidad: construir una relación 
cercana, de confianza y de intercambio con los prestadores 
de servicios contables, considerándolos aliados y no solo 
una burocracia necesaria.

• Aplicación de la Metodología: adoptar el Criterio de 
Predominancia para clasificar ingresos y gastos en las 
dimensiones Socioambiental y Productiva, utilizando el Promedio 
de Hibridismo para el prorrateo de los gastos administrativos.

• Gobernanza Legal: revisar y actualizar el Estatuto Social 
para garantizar la previsión explícita de la comercialización 
de productos y servicios, vinculándolos a la finalidad social 
de la institución.

• Uso Estratégico de la Rates (cooperativas): utilizar 
formalmente la Rates como la principal evidencia contable 
de que los resultados de la operación productiva se 
reinvesten en el desarrollo del territorio.

• Estados Financieros Coherentes: utilizar los estados 
financieros como forma de visibilizar las contribuciones 
social, ambiental y productiva. En las notas explicativas es 
posible describir resultados socioambientales de gastos que 
estén presentes en los documentos financieros.
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B) PARA PROFESIONALES DE 
CONTABILIDAD

A partir de la experiencia en campo y de este Proyecto, 
validamos que el profesional contable es un socio estratégico 
que puede apoyar en la traducción de la complejidad de los 
negocios híbridos hacia las normas técnicas necesarias en 
Brasil. Las sugerencias detalladas para profesionales de 
contabilidad se encuentran en el Capítulo 8:

• Relación de colaboración: buscar construir con los equipos 
de los negocios una relación de alianza y comprensión mutua, 
en la que todos tengan la posibilidad de aprender y compartir 
nuevos conocimientos.

• Cocreación del Plan de Cuentas: adaptar el plan de cuentas para 
que refleje la realidad de la sociobioeconomía en conjunto con el 
negocio, garantizando que la estructura refleje las especificidades 
de la Interpretación Técnica General (ITG) 2002 (asociaciones) o 
ITG 2004 (cooperativas), pero incorporando el hibridismo.

• Estados Financieros Adaptados: adoptar los referentes de los 
modelos de DSP y de DRP que identifican los ejes productivo y 
socioambiental para visualización y claridad analítica.
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C) PARA ORGANIZACIONES DE 
SOPORTE E INVERSIONISTAS

Se propone una evolución en las metodologías de evaluación 
de riesgo y madurez, abriendo espacio a un gran potencial aún 
poco explorado por el ecosistema de inversiones. La invitación 
es a que el capital de impacto y las organizaciones de soporte 
amplíen su visión sobre el papel de los recursos filantrópicos; 
en lugar de tratarlo como una dependencia que debe eliminarse 
con el tiempo, la oportunidad está en analizar de manera 
integrada la arquitectura de sostenibilidad de la organización.

Bajo esta nueva óptica, los activos invisibilizados en un 
análisis más convencional de negocio —representados por 
los esfuerzos y costos para el mantenimiento del bosque 
y del buen vivir comunitario— se revelan como inversiones 
estratégicas. Estos activos son la base de los servicios 
ecosistémicos que garantizan no solo la resiliencia del negocio 
local, sino también el equilibrio productivo y climático global. 
El enfoque, por lo tanto, reside en refinar los lentes de análisis 
para capturar y potenciar el valor integral generado por estos 
modelos, abriendo nuevos caminos para el capital regenerativo.

• Nuevas Lentes de Análisis: evaluar la arquitectura de 
sostenibilidad financiera con diversos capitales en lugar de 
buscar la eliminación del subsidio. En este sentido, la madurez 
del negocio se integra por los resultados socioambientales y 
económicos a lo largo del tiempo, la gobernanza territorial o 
comunitaria y la sostenibilidad financiera.

• Valorización de Activos Invisibilizados Financieramente: 
reconocer que los gastos en protección del bosque y salud de 
los productores son, en realidad, un seguro social y ambiental 
que mitiga riesgos climáticos y operativos a largo plazo.

• Análisis de Ciclo Largo: dada la estacionalidad y las variables 
climáticas de la Amazonía, se recomienda analizar el historial 
financiero de tres años, evitando conclusiones apresuradas 
basadas en un solo ciclo productivo para comprender la 
resiliencia real del negocio.
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SUGERENCIAS DE PASOS 
PRÁCTICOS A SEGUIR

VISIÓN DE FUTURO

Además de las recomendaciones para los actores estratégicos ya abordadas, 
a partir de la implementación de este Proyecto en Brasil es posible presentar 
sugerencias de acciones para consolidar este reconocimiento de las 
características de los negocios híbridos de la sociobioeconomía. Estas son:

Al aportar referencias de cómo visibilizar la arquitectura financiera híbrida de los negocios 
de la sociobioeconomía en Brasil, el propósito final de esta Nota Técnica trasciende el rigor 
contable y financiero. Evidenciar el impacto integrado —social, ambiental y económico— 
es una manera de presentar soluciones climáticas que han demostrado resiliencia a lo 
largo de la historia gracias a los Pueblos Indígenas, Afrodescendientes y Comunidades 
Locales. De esta manera, estas comunidades consolidan su soberanía, garantizando 
que el poder de decisión sobre sus territorios y sus excedentes financieros permanezca 
exactamente donde debe estar: en manos de los propios pueblos del bosque.

• Contar con actores en campo con condiciones de apoyar a los 
negocios en la implementación de esta diferenciación y análisis 
(adopción de la metodología presentada en esta Nota Técnica), 
conectados con iniciativas públicas, privadas o de la filantropía;

• Crear otros parámetros de análisis de madurez de negocios (al 
seleccionarlos para brindar soporte, para recibir donaciones y/o 
inversiones) y considerar que la realidad es más compleja, incluyendo 
la comprensión del papel de estas iniciativas en el territorio, su 
gobernanza y sostenibilidad financiera, integrando diversos capitales;

• Utilizar y adaptar las herramientas: descargar y personalizar los 
modelos de plantillas y estados financieros suministrados en los 
anexos de esta Nota Técnica, a partir de la realidad de la institución y 
del trabajo que realiza;

• Compartir: utilizar espacios de eventos y encuentros para conocer y 
compartir experiencias de negocios híbridos de la sociobiodiversidad, 
contribuyendo a ampliar la comprensión del papel estratégico de este 
perfil de iniciativa.


