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Quando olhamos para a floresta, para a
imensidao dos biomas que sustentam
a vida no nosso planeta, precisamos
enxergar muito mais do que arvores e
rios. Precisamos enxergar as pessoas.
Os Povos Indigenas, Afrodescendentes
e as Comunidades Locais sdo 0s
verdadeiros guardides da biodiversidade.
E pelas maos, pelas vozes e pelos
saberes ancestrais dessas populagdes
que a floresta permanece em pé.

Nesse cenario, a sociobioeconomia

nao € apenas um conceito moderno; é

a economia mais antiga e resiliente do
mundo. Os negocios da sociobiodiversidade
sao a materializagdo dessa resisténcia no
presente. E provam, todos os dias, que €
possivel gerar dignidade, renda e bem-viver
sem abrir mao da conservacgao.

Contudo, o caminho esta repleto de
desafios. Essas iniciativas operam em
territérios onde ainda ha infraestrutura fragil
e as pressoes predatorias e os efeitos das
crises climaticas séo realidades diarias.
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CARTA A QUEM LE

Para viver com dignidade, associacdes

e cooperativas assumem papéis que

vao muito além da producao comercial

— cuidam da saude, da educagéao e da
vigilancia territorial. O grande desafio surge
quando esse esforgo encontra lentes que
nao conseguem enxergar a verdadeira
contribuicdo que trazem. O que as planilhas
financeiras convencionais frequentemente
leem como ineficiéncia operacional, ou alto
custo administrativo, €, na verdade, o custo
de proteger a vida e a biodiversidade.

E exatamente por isso que a NESsT
mergulhou neste Negocios da
Sociobioeconomia: Projeto-Piloto de
Visibilizacdo Financeira da Contribuicao
Socioambiental e Produtiva de Negocios
Hibridos na Amazonia. Nossa missao sempre
foi promover renda e trabalho dignos aliados a
sustentabilidade, apoiando comunidades em
situagdo de vulnerabilidade. Mas percebemos
que, para sermos verdadeiramente efetivos
em nossa Missao, precisavamos ter a
humildade de desaprender velhas cartilhas.
Precisavamos entender a fundo a realidade



desses negdcios para Ndo corrermaos o risco
de invisibilizar o seu maior valor. Assumimos
aqui 0 N0SSO compromisso continuo de
escuta e de aprendizado constante, para
adaptarmos nossas proprias praticas e
apoiarmos o ecossistema a fazer o mesmo.

O argumento central que atravessa

as paginas desta Nota Técnica € um
convite a essa mudanca de olhar.
Queremos mostrar que o hibridismo (a
unido inseparavel entre as despesas
produtivas e as socioambientais com
receitas comerciais e subsidios) ndo é
uma falha de gestdo ou apenas uma
fase de imaturidade. E um modelo de
negocio legitimo. E 0 nosso papel é dar
visibilidade financeira a esse modelo,
traduzindo o hibridismo para a linguagem
contabil e de investimentos, para que
essas organizacdes possam consolidar
sua autonomia e autodeterminacao.

Nenhuma reflexdao deste documento foi
construida de forma isolada. Esta Nota

Técnica € fruto de uma construgao coletiva.

Nosso mais profundo agradecimento

aos negocios da sociobiodiversidade que
abriram suas portas, suas planilhas e suas
histérias para o Projeto: Abex, Coopaflora e
CooperSapo. Agradecemos imensamente
as equipes contabeis e consultorias
parceiras (Direcional, Instituto Kanoas,
RedeCont), que aceitaram o desafio de
traduzir o territorio para as normas técnicas,
e a todos os parceiros do ecossistema que
enrigueceram nossas reflexdes.

Um agradecimento muito especial a
Climate and Land Use Alliance (CLUA),
NOSSO parceiro nesta empreitada, que teve
a sensibilidade de compreender a urgéncia
desta pauta, acreditou na inovagao deste
projeto e tornou toda essa jornada possivel.

Que este documento seja ndo apenas um
manual técnico, mas uma ponte para uma
economia em que o valor da vida ocupe o
centro das nossas decisoes.

Grande abrago e boa leitura!
Tiana Vilar Lins e Equipe NESsT
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2. RESUMO EXECUTIVO

CONTEXTO E INVISIBILIDADE

A estabilidade climatica global e a
preservacao do bioma amazonico dependem
intrinsecamente do modo de vida dos

Povos Indigenas, Afrodescendentes e
Comunidades Locais (PIADCs). Embora
representem apenas 6% da populagao
mundial, essas populacoes sao as guardias
de aproximadamente 80% da biodiversidade
remanescente no planeta.



Na Amazobnia brasileira, a eficiéncia
dessa governanca territorial é
inquestionavel: nas ultimas quatro
décadas, a perda de cobertura vegetal
em terras indigenas foi de infimos 1,74%,
em drastico contraste com 0s 27,26%
registrados em areas nao protegidas.
Seus territérios na Amazoénia sao
fundamentais para a regulagao climatica
e hidrica, beneficiando diretamente
setores como 0 agronegocio brasileiro.

No entanto, essa riqueza socioambiental
nao se traduz em garantias de vida digna
para as populacdes locais, que ainda
enfrentam severas vulnerabilidades

13

estruturais. Nesse cenario, a
sociobioeconomia torna-se um modelo
de desenvolvimento que integra saberes
tradicionais a gestao sustentavel da
biodiversidade, com potencial para
adicionar entre RS 40 bilhdes e RS 45
bilhdes ao Produto Interno Bruto (PIB) da
regiao amazonica brasileira até 2050. Os
negocios da sociobieconomia, por sua
vez, integram a geragao de renda com a
protecao territorial, a seguranca alimentar
e 0 suporte logistico a emergéncias de
saude. Muitos deles, inclusive, operam sob
uma Unica estrutura juridica (associacoes
ou cooperativas), mas desempenham as
funcdes duplas descritas a seguir.
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* Dimensao Produtiva: Focada na
comercializacao de produtos da
floresta e geracao de renda.

- Dimensao Socioambiental: Focada
na protecgdao territorial, bem-estar
comunitario e conservagao, gerando
ativos sistémicos para o planeta.

Exatamente por terem essa caracteristica
hibrida funcionando por meio de estruturas
juridicas de associacdes e cooperativas,
esses negocios sao incompreendidos na sua
fungdo. Como as metodologias de analise
financeira contabeis convencionais nao foram
desenhadas para capturar o valor holistico
dessas operacdes, consequentemente,
custos essenciais para a manutencao da
floresta e da comunidade sao frequentemente
diluidos em despesas administrativas ou
operacionais genéricas. Essa caracteristica
faz com que negocios altamente eficientes na

conservacao paregam, aos olhos de investidores
e financiadores, ineficientes ou imaturos
comercialmente. Essa invisibilidade financeira
penaliza as solugdes climaticas, restringe o
acesso ao capital de impacto e invisibiliza a real
resiliéncia desses arranjos.




O HIBRIDISMO COMO
TECNOLOGIA SOCIAL
E ESTRATEGIA DE
RESILIENCIA

A premissa fundamental que originou o Projeto-Piloto de
Visibilizagdo Financeira da Contribuicao Socioambiental

e Produtiva de Negocios da Sociobiodiversidade, do qual
esta Nota Técnica é um dos resultados, € a ressignificacao
do hibridismo como uma caracteristica desses negocios.

A coexisténcia de operacdes produtivas (comerciais) e
socioambientais sob uma mesma identidade juridica, como
associacoes sem fins lucrativos e cooperativas, ndo € uma
fase transitoria, nem uma imprecisao administrativa rumo a
um modelo empresarial padréo.

Trata-se de um modelo operacional legitimo, permanente e
inteligente de mitigacéo de riscos em territorios complexos.
E uma tecnologia social que permite que a receita comercial
sustente a autonomia local, enquanto o capital filantropico
atua como financiador da infraestrutura de conservacao.

O PROJETO E SUA
METODOLOGIA

Para transpor a barreira da invisibilidade, a NESsT estruturou
o Projeto-Piloto de Visibilizagcao Financeira da Contribuigéo
Socioambiental e Produtiva. Em colaboragéo com trés
negocios reais (Abex, Coopaflora e CooperSapd), parceiros
técnicos (Direcional Consultoria Contabil, Instituto Kanoas e
RedeCont), atores do ecossistema, o projeto imergiu na rotina
dessas organizacdes para cocriar referenciais praticos.

A solugao metodologica central baseia-se no Critério da
Predominancia, orientando a separacao de receitas e
despesas entre as frentes Produtiva e Socioambiental, aliada
a aplicacdo da Média de Hibridismo para o rateio justo dos
custos indiretos. No quadro abaixo é possivel observar a
l6gica de classificagao utilizada.
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CLASSIFICACAO
FINANCEIRA PARA
NEGOCIOS HIBRIDOS

Categoria

Definicdo e Foco

Exemplos de
Despesas
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Exemplos de
Receitas

Socioambiental

Produtiva

Administrativa

Refere-se a recursos
gue nao visam a
rentabilidade financeira,
mas sim a contribuicoes
sociais e ambientais que
dao suporte as pessoas
e ao territdrio.

Refere-se a tudo o que
€ necessario para que
o produto ou servico
exista, seja vendido e
gere renda com foco
em rentabilidade.

Custos indiretos

ou de atividades-
meio que atendem
simultaneamente a
ambas as finalidades
(socioambiental e
produtiva). Devem
seguir loégica de rateio.

Protecao de territorios;
cursos e formacdes nao
produtivos; transporte
para emergéncias de
saude; alimentacao
comunitaria; salarios
de equipes sociais e
ambientais.

Matéria-prima (produtos
agroflorestais);
embalagens; logistica;
marketing; maquinario;
certificacdes; pesquisa
de novos produtos;
treinamentos técnicos.

Aluguel da sede;
energia elétrica;
servigcos contabeis;
assembleias; auditoria;
sistemas financeiros;
tarifas bancarias.

Filantropia (doagdes
de pessoas fisicas ou
juridicas); editais de
projetos; subsidios
publicos; prémios.

Recursos provenientes
diretamente da venda
de produtos ou servicos
Nno mercado.

Nao se aplica

Esse exercicio resultou na adaptagao de modelos de
Demonstragao do Resultado, do Exercicio (DRE) e do Periodo
(DRP) que, pela primeira vez, permitem que os balangos
flnanceiros contem a histéria completa da organizacgéo.




Na pagina seguinte, € possivel ver de maneira resumida

(na qual algumas linhas foram escondidas para tonar a
visualizagdo no documento melhor) um modelo de DRP que
aplicamos a um caso ficticio e que esta no Anexo | — Exemplo
Ficticio de Demonstrativo de Resultados do Periodo (DRP) para
Associacdo Sem Fins de Lucro: Depois e Antes, onde € possivel
analisar o DRP antes e depois da aplicagcdo da metodologia
proposta nesta Nota Técnica. Este mesmo arquivo esta
disponivel no link a seguir.

CLIQUE AQUI E FACA
O DOWNLOAD DO
ARQUIVO INDICADO

A visibilizagao financeira instrumentaliza a autodeterminacao
das comunidades. Ao demonstrar que podem honrar
compromissos produtivos enquanto protegem biomas criticos,
esses negocios consolidam sua autonomia estratégica. Investir
nesses modelos hibridos néo € apenas uma agao social, mas
uma estratégia de segurancga climatica global, essencial para

a manutenc¢ao dos servigos ecossistémicos que sustentam a
economia mundial.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1he6p2BjDqJOAG-dUiUyJT-XtVm7keZfD/edit?usp=drive_link&ouid=110603107834392042751&rtpof=true&sd=true

MODELO DE REFERENCIA PARA
ASSOCIACOES: DRP DE UM CASO FICTICIO
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DRP - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO PERIODO

ASSOCIAGAO XYZ

2024

1. RECEITAS OPERACIONAIS
1.1 COM RESTRIGAO - SOCIOAMBIENTAIS
DOACOES PARA PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS
SUBVENCOES PARA DESENVOLVIMENTO
PREMIO
DOACAO
SERVICOS SOCIOAMBIENTAIS
OUTROS PROGRAMAS (ATIVIDADES)

1.124.255,70

62.193,16

1.062.062,54

1.2 SEM RESTRIGAO - PRODUTIVAS
RECEITAS DE SERVICOS PRESTADOS
RECEITAS DE VENDAS

CONTRIBUICOES E DOAGCOES VOLUNTARIAS
OUTROS RECURSOS RECEBIDOS

425.261,31

276.120,00
149.141,31

1.4 (\DEDUGAO DAS RECEITAS
ISSQN
PIS
COFINS
ICMS
DEVOLUCAO DE VENDAS
DEVOLUCAO DE RECURSOS
SUPERAVIT/DEFICIT BRUTO

2. (-) CUSTOS OPERACIONAIS PRODUTIVOS
2.1 CUSTOS PRODUTIVOS DIRETOS
CMV/CPV
CSP

7.603,13
1.541.913,88
428.874,07

133.086,42

133.086,42

2.2 CUSTOS PRODUTIVOS INDIRETOS
SALARIO E ENCARGOS (OPERACIONAIS)
SERVICOS PRESTADOS

COMISSOES SOBRE VENDAS
BONIFICAGOES

SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS
ALUGUEL DE EQUIPAMENTOS
PRODUGAO E DESENVOLVIMENTO
PROMOGAO E MARKETING SUSTENTAVEL
VIAGENS E HOSPEDAGENS

ALUGUEL DE SOFTWARE

UNIFORMES

IMPOSTOS E TAXAS

DESPESAS JUROS E MULTAS

FRETES SOBRE VENDAS

ARMAZENAGEM E LOGISTICA
MANUTENGAO E REPAROS DE PONTOS DE VENDAS
MANUTENGCAO DE EQUIPAMENTOS

295.787,65

295.787,65

3. (-) DESPESAS SOCIOAMBIENTAIS
3.1 DESPESAS SOCIOAMBIENTAIS
SERVICOS DE TERCEIROS E CONSULTORIAS ESPECIALIZAD#
COMUNICAGCAO, ENGAJAMENTO E MOBILIZAGAO

298.396,31

298.396,31
237.898,57
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A NOTA TECNICA

O objetivo central desta Nota Técnica é fornecer referenciais
metodoldgicos e praticos para superar a invisibilidade financeira dos
negocios da sociobiodiversidade que operam sob modelos juridicos de
Associagdes Sem Fins Lucrativos (OSCs) e Cooperativas.

De forma especifica, este documento busca:

» demonstrar que a coexisténcia de operagoes produtivas e agoes
socioambientais no mesmo Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) nao é uma falha de gestao, mas um modelo legitimo, viavel e
essencial para a resiliéncia nos territérios amazonicos;

- apresentar légicas de classificagao (Critério de Predominancia)

e rateio (Média de Hibridismo) que permitam separar e evidenciar
os custos e receitas comerciais dos investimentos filantropicos e
comunitarios em instrumentos financeiros internos e externos;

» qualificar a narrativa financeira dos demonstrativos — como DRP e
Demonstragao de Sobras ou Perdas (DSP) — para que as comunidades
comprovem a eficiéncia de sua atuagao e a viabilidade de seus
produtos, garantindo a soberania sobre as decis6es de seus negoécios;

- orientar investidores, filantropos e organizagées de apoio a
analisarem o risco e a maturidade desses negocios sob uma nova
ética, na qual o custo de protegao do bioma é lido como um ativo
estratégico, e nao como uma ineficiéncia operacional.

Reconhecendo que o fortalecimento da sociobioeconomia exige

um esforgo conjunto e que cada ator possui necessidades técnicas
diferentes, este documento foi estruturado de forma modular. Embora
a leitura completa seja recomendada para uma visdo sistémica, a Nota
Técnica esta organizada para que cada perfil acesse diretamente as
recomendacdes e ferramentas mais aderentes a sua atuagao.




Perfil / Capitulo

A) Paraos
Negocios
Capitulo 6
Liderancas,
Gestores de
Associacbes e de
Cooperativas

B) Para os
Profissionais de
Contabilidade
Capitulo 7

Recomendacgodes
para a
Contabilidade

C) Para
Investidores,
Financiadores
e Organizacgoes
de Suporte
Capitulo 8

Recomendacgdes
para
Organizagao

de Suporte e
Investidores

D) Anexos e
Ferramentas
Praticas
Anexos

O que vocé encontrara

Orientacdes sobre como organizar a
rotina financeira para identificar as
despesas e receitas produtivas versus
socioambientais, incluindo sugestdes
de atuagao com a contabilidade e
planilhas de referéncia.

Embasamento técnico e legal para
traduzir o resultado socioambiental
e o produtivo em demonstrativos
gue seguem as normas do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e da
Receita Federal.

Novo referencial para analise de
risco, resultado e maturidade
adaptados a sociobioeconomia.

Materiais de uso livre (Open Source)
para garantir que as discussoes
conceituais se transformem em
pratica imediata.
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Algumas aplicacdes diretas

- Aplicacao da diferenciacao das
receitas e despesas, assim como a
regra do rateio.

- Criagcao de Centros de Custos
para separar projetos da venda de
produtos.

- Garantia de que o Estatuto Social
proteja a operagao comercial.

- Passos para a cocriagao de um
Plano de Contas especifico para o
hibridismo.

- Distingcdo entre Receitas Com e
Sem Restricdo.

- Diretrizes sobre o uso e
contabilizagao da Reserva de
Assisténcia Técnica, Educacional
e Social (Rates) —cooperativas
— e destinagao de superavits —
associagoes.

- Guia de leitura para demonstrativos
financeiros hibridos (analise
produtiva versus socioambiental)

- Direcionamentos sobre como o
capital pode apoiar a estruturagao
de sistemas internos para a
autodeterminacao territorial.

- Modelos referenciais de DSP
para cooperativas e DRP para
associagoes).

- Planilhas de classificagao e rateio
testadas em campo.

Recomendagodes para os Principais Atores

Para que a visibilizacdo financeira se torne uma realidade operacional, propomos
recomendacdes especificas que tém o objetivo de alinhar a gestao de campo, o rigor

contabil e a analise de investimento.

-




A) PARA NEGOCIOS DA
SOCIOBIOECONOMIA COM ESTRUTURA DE
ASSOCIACAO E COOPERATIVA

A apropriagao dos dados do hibridismo € o primeiro

passo para o reconhecimento deste modelo como

legitimo e da soberania do negocio. Ao mesmo tempo, €
fundamental considerar o contexto no qual esses negdécios
estdo inseridos para que recebam o necessario apoio.
Considerando isso, seguem algumas recomendagdes que
sao detalhadas no Capitulo 7.

+ Organizacgao Interna: implementar o registro financeiro
sistematico e consistente de todas as transag¢des em fluxos de
caixa ou planilhas, assegurando a guarda da documentagéo.

* Relagdo com Contabilidade: construir uma relagao
préxima, de confianga e de troca com os prestadores de
servigos contabeis, tendo-os como aliados e ndo apenas
como uma burocracia necessaria.

* Aplicacdo da Metodologia: adotar o Critério de Predominancia
para classificar receitas e despesas nas dimensoes
Socioambiental e Produtiva, utilizando a Média de Hibridismo
para o rateio das despesas administrativas.

* Governancga Legal: revisar e atualizar o Estatuto Social para
garantir a previsao explicita da comercializagcao de produtos
e servigos, vinculando-os a finalidade social da instituigao.

+ Uso Estratégico da Rates (cooperativas): utilizar
formalmente a Rates como a principal evidéncia contabil de
que os resultados da operagao produtiva sdo reinvestidos
no desenvolvimento do territério.

« Demonstrativos Coerentes: utilizar os demonstrativos
financeiros como forma de visibilizar as contribui¢des social,
ambiental e produtiva. Nas notas explicativas é possivel
descrever resultados socioambientais de despesas que
estejam presentes nos documentos financeiros.
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B) PARA PROFISSIONAIS DE
CONTABILIDADE

A partir da experiéncia de campo e deste Projeto, validamos
que o contador é um parceiro estratégico que pode apoiar
na tradugdo da complexidade dos negdcios hibridos para as
normas técnicas necessarias. As sugestoes detalhadas para
profissionais de contabilidade encontram-se no Capitulo 8.

* Relagao de parceria: buscar construir com as equipes dos
negdcios uma relagao de parceria e compreensao mutua, na
qual todos tenham possibilidade de aprender e compartilhar
novos conhecimentos.

+ Cocriagao do Plano de Contas: adaptar o plano de contas para
que reflita a realidade da sociobioeconomia em conjunto com

0 negécio, garantindo que a estrutura reflita as especificidades
da Interpretagao Técnica Geral (ITG) 2002 (associagdes) ou ITG
2004 (cooperativas), mas com inclusao hibridismo.

+ Demonstrativos Adaptados: adotar os referenciais dos
modelos de DSP e de DRP que identificam os eixos produtivo e
socioambiental para visualizagao e clareza analitica.
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C) PARA ORGANIZACAO DE
SUPORTE E INVESTIDORES

Propde-se uma evolugao nas metodologias de avaliacdo de
risco e maturidade, abrindo espaco para um grande potencial
ainda pouco explorado pelo ecossistema de investimentos. O
convite € para que o capital de impacto e as organizagdes de
apoio ampliem sua visao sobre o papel do recurso filantropico
— em vez de trata-lo como uma dependéncia a ser eliminada ao
longo do tempo, a oportunidade esta em analisar a arquitetura
de sustentabilidade da organizagéo de forma integrada.

Sob essa nova Gtica, 0s ativos invisibilizados numa analise
mais convencional de negoécio — representados pelos esforcos
e custos para a manutencao da floresta e do bem-viver
comunitario — revelam-se como investimentos estratégicos.
Esses ativos sdo a base dos servicos ecossistémicos que
garantem nao apenas a resiliéncia do negocio local, mas
também o equilibrio produtivo e climatico global. O foco,
portanto, reside em refinar as lentes de analise para capturar

e potencializar o valor integral gerado por esses modelos,
destravando novos caminhos para o capital regenerativo.

* Nova Lente de Andlise: avaliar a arquitetura de
sustentabilidade financeira com diversos capitais em vez de
buscar a eliminagdo do subsidio. Nesse sentido, a maturidade
do negdcio é integrada pelos resultados socioambientais e
econdmicos ao longo do tempo, a governanca territorial ou
comunitaria e a sustentabilidade financeira.

* Valorizagao de Ativos Invisibilizados Financeiramente:
reconhecer que despesas com protecao da floresta e saude dos
produtores sao, na verdade, um seguro social e ambiental que
mitiga riscos climaticos e operacionais a longo prazo.

+ Andlise de Ciclo Longo: dada a sazonalidade e as variaveis
climaticas da Amazonia, recomenda-se analisar o historico
financeiro de trés anos, evitando conclusdes precipitadas
baseadas em um unico ciclo produtivo para compreender a
resiliéncia real do negdcio.
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SUGESTOES DE i
ENCAMINHAMENTOS PRATICOS

Além das recomendacdes para 0s atores estratégicos ja abordadas, a partir
da realizacao deste Projeto € possivel apresentar sugestdes de a¢des para
consolidar esse reconhecimento das caracteristicas dos negdcios hibridos da
sociobioeconomia. Séo elas:

* Ter atores em campo com condigoes de apoiar os negdcios para

que realizem essa diferenciagao e analise (adogao da metodologia
apresentada nesta Nota Técnica), conectados com iniciativas publicas,
privadas ou da filantropia;

* Criar outros parametros de analise de maturidade de negocios

(ao seleciona-los para fornecer suporte, para receber doagées e/ou
investimentos) e considerar que a realidade é mais complexa, incluindo
a compreensao do papel dessas inciativas no territorio, sua governanga

e sua sustentabilidade financeira, integrando diversos capitais;

« Utilizar e adaptar as ferramentas: baixar e customizar os modelos de
planilhas e demonstrativos fornecidos nos anexos desta Nota Técnica,
a partir da realidade da institui¢cao e do trabalho que realiza;

» Compartilhar: utilizar espagos de eventos e encontros para
conhecer e compartilhar experiéncias de negécios hibridos da
sociobiodiversidade, contribuindo para ampliar a compreensao do
papel estratégico desse perfil de iniciativa.

VISAO DE FUTURO

Ao trazer referéncias de como visibilizar a arquitetura financeira hibrida dos negocios
da sociobioeconomia, o proposito final desta Nota Técnica transcende o rigor contabil
e financeiro. Evidenciar do impacto integrado — social, ambiental e econémico — é
uma maneira de apresentar solucdes climaticas que estao sendo resilientes ao longo
da histéria pelos Povos Indigenas, Afrodescendentes e Comunidades Locais. Dessa
maneira, essas comunidades consolidam sua soberania, garantindo que o poder de
decisao sobre seus territorios e seus excedentes financeiros permanega exatamente
onde deve estar: nas maos dos proprios povos da floresta.
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3. INTRODUCAO
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3.1 RELACAO PIADCS E BIODIVERSIDADE

Os Povos Indigenas, Afrodescendentes

e Comunidades Locais (PIADCS) sé&o 0s
orincipals guardioes da vida e, apesar de
representarem apenas 6% da populacao
mundial, gerem territorios que abrigam cerca
de 80% da biodiversidade remanescente do
planeta (Organizacéo das Nagoes Unidas e
Plataforma Intergovernamental de Politicas
Cientificas sobre Biodiversidade e Servicos
Fcossistémicos, ONU/IPBES, 2025).



Aproximadamente 40% das florestas terrestres intactas
sobrepdem-se a dominios indigenas (World Resources Institute
e Unido Internacional para a Conservacao da Natureza, WRI/
IUCN, 2025), evidenciando a centralidade dessas populagdes
na conservacao dos ecossistemas globais.

A coexisténcia saudavel entre essas comunidades e a
biodiversidade sustenta o equilibrio planetario e assegura

a continuidade de servigos ecossistémicos essenciais,
como a regulacado do regime de chuvas. Esse servico, em
particular, apresenta implicacdes diretas em sistemas
produtivos dependentes do ciclo hidrolégico natural. Um
exemplo expressivo € o Brasil, um dos maiores produtores
de alimentos do mundo, onde a producéao agricola depende
quase exclusivamente do regime natural de precipitacao,
uma vez que 92% da area agricola total ndo conta com
irrigacdo (Atlas da Irrigacdo da Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico, ANA, 2021; MapBiomas, 2024). Assim,
a integridade dos ecossistemas conservados sob gestao
dos PIADCs esta diretamente relacionada a estabilidade
climatica que viabiliza a producao agricola nacional.

Nesse contexto, a Amazonia desempenha papel estratégico.
O bioma abriga cerca de 13% da populagao brasileira,
incluindo centenas de PIADCs', e constitui 0 maior

bioma tropical e 0 maior repositorio de biodiversidade do
planeta?. A atuagao dessas comunidades como barreira do
desmatamento € expressiva — nos ultimos 40 anos, a perda
de cobertura vegetal em terras indigenas foi de apenas 1,74%,
indice significativamente inferior aos 27,26% registrados em
areas ndo protegidas (Instituto Socioambiental e Fundagéo
Nacional dos Povos Indigenas, ISA/Funai, 2025). Esses dados
evidenciam que a protecdo territorial exercida pelos PIADCs
contribui para a manutencao da floresta em pé, condicao
fundamental para a regulacao climatica e, consequentemente,
para a seguranca hidrica e alimentar do pais.

' Dados baseados no Censo 2022 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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DAS FLORESTAS
TERRESTRES INTACTAS

SOBREPOEM-SE A
DOMINIOS INDIGENAS.

DA POPULACAO
BRASILEIRA,
INCLUINDO

CENTENAS DE PIADCS,
VIVE NA AMAZONIA

2 A Amazbnia abarca 10% da biodiversidade mundial, Science Panel for the Amazon (SPA), Painel Cientifico para
a Amazonia (Amazon Assessment Report); 20% da fauna mundial de aves e peixes, World Wildlife Fund; trés mil

espécies de peixes de dgua doce, Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia (Inpa).
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3.2 RISCOS SOCIOAMBIENTAIS

Apesar do amplo arcabougo cientifico que demonstra a interdependéncia
entre a conservacao da biodiversidade, a estabilidade climatica e a
manutencao da vida no planeta, tanto os PIADCs quanto o bioma
amazonico permanecem sob risco crescente.

Dados do Instituto do Homem e Meio Ambiente da Amazonia (Imazon),

de 2023, indicam que o desmatamento esta fortemente associado a
pobreza e a outros problemas sociais — 0S municipios com maiores taxas
de desmatamento nos ultimos trés anos apresentam também os piores
indicadores sociais. A Amazoénia brasileira localiza-se majoritariamente na
regido Norte do pafs, drea que concentra as menores taxas do Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH)® no Brasil, sendo a populagao rural a mais
afetada. A inseguranca alimentar grave é duas vezes maior em domicilios
rurais do que em domicilios urbanos da mesma regidao*. Esses dados
evidenciam que a degradacdo ambiental ocorre de forma concomitante ao
aprofundamento das vulnerabilidades socioeconémicas.

3 Radar IDHM, Pnud, Ipea e Fundacao Joao Pinheiro, indicadores da PNAD Continua, do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE).
4 Rede Penssan, Inquérito Nacional sobre Inseguranga Alimentar.


https://sociobioeconomia.com/declaracao/
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Paralelamente, o0 desmatamento compromete funcgdes
ecoldgicas essenciais. Areas da floresta passaram de
sumidouros a emissoras liquidas de carbono®, reduzindo a
capacidade de regulacao climatica do bioma. O Brasil, que
abriga cerca de 60% da Amazonia, registrou aumento de
22% no desmatamento em 20215, alcangando o nivel mais
elevado em mais de uma década. Esse processo intensifica
as emissoOes de gases de efeito estufa, altera regimes de
chuva e amplia riscos a seguranca hidrica e a alimentar.

O cenario atual demonstra que a riqueza da
sociobiodiversidade amazonica nao tem se traduzido, por
si s6, em garantias de condi¢des dignas de vida para as
populacdes locais. Nesse cenario, a sociobioeconomia

emerge como proposta integrada de conservagao
ambiental e desenvolvimento socioecondmico, fortalecendo
simultaneamente os PIADCs e 0 bioma amazdnico.

3.3 SOCIOBIOECONOMIA

A sociobioeconomia, também denominada economias

florestais lideradas por comunidades, constitui a forma mais
antiga de organizacdo econdémica do planeta. E essa economia
gue, mesmo diante de desafios historicos e estruturais, tem
assegurado a permanéncia dos PIADCs em seus territorios e a
conservacao de cerca de 80% da biodiversidade mundial. Apenas
mais recentemente, contudo, esse modelo — que integra de

forma indissociavel a coexisténcia sustentavel entre populacoes
e biomas — passou a ser reconhecido como alternativa
estratégica frente as crises sociais e climaticas contemporaneas.

5 Amazonia as a carbon source linked to deforestation and climate change, Revista Nature, julho de 2021.
¢ Dados do sistema Prodes, do Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe).




A sociobioeconomia tem diferentes definicdes. Segundo o
Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima (MMA)
do Brasil’, trata-se de um modelo de desenvolvimento que
“integra saberes tradicionais e conhecimentos cientificos

para a gestao sustentavel da biodiversidade, centrando-se
na incluséo socioprodutiva e na valorizacdo dos territorios
de povos indigenas, comunidades quilombolas, povos e
comunidades tradicionais e agricultores familiares”.

Esta e outras definicdes® convergem ao reconhecer trés

dimensdes estruturantes e indissociaveis: a conservagao € a
restauracao da biodiversidade como infraestrutura essencial
para a estabilidade climatica; o protagonismo e a soberania
desses povos enquanto guardides do conhecimento
tradicional e da integridade territorial; e a promocao de uma
transicdo econdmica justa, capaz de substituir modelos
predatoérios por meios de vida inclusivos, geradores de
trabalho decente e resiliéncia socioambiental.

Estudos recentes, realizados pelo World Resources Institute
Brasil (2025) e pela iniciativa Nova Economia da Amazonia,

apontam que a transigao para um modelo econdmico
baseado no fortalecimento da sociobioeconomia pode
acrescentar entre RS 40 bilhdes e RS 45 bilhdes ao Produto
Interno Bruto (PIB) da regido amazobnica brasileira até 2050.
Além disso, esse crescimento econdmico esta associado a
geracao de renda e a ocupagao, com potencial de criacao de
312 mil a 570 mil novos postos de trabalho diretos e indiretos.
Apesar desse potencial, determinados perfis de negdécios

da sociobiodiversidade ainda enfrentam uma persistente
invisibilidade, o que limita 0 acesso a capital e compromete a
consolidacdo desse modelo econdmico.

7 Estratégia Nacional de Bioeconomia (instituida pelo Decreto 12.044/2024).
8 Como na liderada pela Conexus.



https://sociobioeconomia.com/declaracao/

31

3.4 NEGOCIOS DA
SOCIOBIODIVERSIDADE

E com essa perspectiva que o fortalecimento de negécios liderados por
comunidades locais e povos tradicionais se configura, simultaneamente,
Ccomo uma estratégia de inclusao social, de resiliéncia planetaria e de
eficiéncia econdmica. Tal potencial decorre da capacidade desses
empreendimentos de converterem saberes tradicionais em modelos financeira
e ambientalmente sustentaveis, baseados em logicas econdémicas que
valoram a sociobiodiversidade e, portanto, ndo buscam um tipo de escala ou
padronizacao industrial para alcancar grandes volumes com baixo custo.

Ao integrar conhecimentos tradicionais a novas tendéncias, esses
empreendimentos Ndo apenas gerenciam recursos naturais, com também
asseguram a continuidade dos ecossistemas enquanto promovem dignidade
gue transcende o ganho estritamente financeiro. Pesquisas internas
realizadas pela NESsT indicam, por exemplo, que, para familias envolvidas
nessas iniciativas, a renda derivada de ativos da floresta tem valor simbdlico
superior ao de auxilios financeiros externos. Assim, mais do que unidades
produtivas, esses negocios operam como nucleos de resiliéncia territorial e
inovacao, capazes de adaptar cadeias produtivas e de incorporar tecnologias
sustentaveis em contextos de crise climatica.

A NESsT tem como missao promover renda e trabalho dignos que contribuam com
a sustentabilidade ambiental, com especial atengdo aos grupos, comunidades e
pessoas que tiveram e/ou tém direitos negados ou cerceados, o que contribui para
uma situagao de vulnerabilidade.

Cumprimos nossa missao apoiando um largo espectro de negécios que “tém a atividade
principal de resolver problemas sociais ou ambientais por meio de um modelo de negécio
sustentdvel e lucrativo, com retorno financeiro e impacto socioambiental positivo e
intencional™. Uma parcela desse grupo é a dos negécios da sociobiodiversidade, sejam
eles estruturados como associagoes, cooperativas ou como empresas. No Projeto-Piloto
de Visibilizagéo Financeira que deu origem a esta Nota Técnica, trabalhamos apenas com
estruturas juridicamente constituidas como Organizagao da Sociedade Civil (OSC)'® — que
sdo instituidas como associagdes sem fins lucrativos — e cooperativas.

Apoiar esse protagonismo dos negécios da sociobiodiversidade também significa
desconstruir a Iégica da exploragao para investir em uma economia regenerativa, na qual a
viabilidade do negdcio é indissociavel da integridade da vida e da justiga social no territorio.

° Definigdo de negdcio social da Alianca pelo Impacto.
9 Ministério da Fazenda, Receita Federal, Organizacao da Sociedade Civil (0SC).



https://aliancapeloimpacto.org.br
https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/cidadania-fiscal/extensao/osc
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3.5 DESAFIOS

Ao mesmo tempo em que carregam elevado potencial transformador, 0s
negocios da sociobioeconomia (em especial aqueles liderados por PIADCs)
enfrentam desafios estruturais decorrentes das multiplas vulnerabilidades
presentes em seus territorios. Vulnerabilidades econdmicas, sociais e
ambientais afetam individuos e instituicoes, formais ou nao, e repercutem
diretamente nos empreendimentos, gerando ambientes operacionais
instaveis, custos mais elevados e demandas urgentes.

Dentre esses custos adicionais, destacam-se desafios logisticos e de
comunicacgao, consequéncias de fendmenos climaticos, extremos ou
recorrentes, bem como barreiras de acesso a conhecimento empresarial
e a servicos especializados, como contabilidade e assessoria juridica.

Nesse contexto, emerge outra caracteristica recorrente dos negocios
liderados por PIADCs: a adog¢do de compromissos que extrapolam a
geracao de renda. Muitas dessas iniciativas incorporam responsabilidades
relacionadas ao bem-viver de suas comunidades, estendendo sua atuacao
para além da dimensao estritamente econémica. Em diversos casos,
empreendimentos produtivos tém origem em organizacdes criadas para
suprir lacunas sociais ou ambientais, que, posteriormente, passaram a
desenvolver atividades econémicas. Em outros, surgem ja com a finalidade
de promover qualidade de vida por meio de atividades produtivas que ndo
se enquadram integralmente em modelos empresariais convencionais.

Trata-se, portanto, de negocios hibridos por natureza, com légica de
existéncia propria, que integra funcdes sociais, ambientais e econdmicas.
Essa configuracdo suscita a incorporacao de custos que nao se
restringem as operacoes produtivas e comerciais.

Em determinados casos, tais custos podem superar aqueles
tradicionalmente associados a atividade econémica. Despesas com
monitoramento e protecao territorial, apoio logistico em situacdes
emergenciais, acdes de assisténcia social e iniciativas voltadas a saude
comunitaria (ndo usuais em modelos empresariais convencionais)
podem ultrapassar gastos diretamente relacionados a compra de
matéria-prima, producao e comercializagéo.
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Diante dessa realidade, € comum que esses negocios
contem com receitas provenientes tanto de atividades
produtivas quanto de subsidios, oriundos de fontes
privadas, como a filantropia, ou publicas, como programas
governamentais, incluindo mecanismos de Pagamento
por Servicos Ambientais (PSA). Entretanto, sdo raros

0S casos em que existem estruturas consolidadas de
gestdo financeira capazes de separar e organizar receitas
e despesas produtivas das destinadas a finalidades
comunitarias, sociais e ambientais.

Essa complexidade exige apoio técnico para que

as equipes estejam preparadas para lidar com essa
caracteristica estrutural, bemm como demanda que
contadores, organizagdes de apoio e investidores
compreendam esse perfil especifico. A auséncia dessa
compreensao contribui, em alguns casos, para 0 nao
reconhecimento dessas iniciativas como negocios
legitimos por parte de pessoas que atuam ou pretendem
atuar com solucgdes climaticas.

O ecossistema de investimento de impacto, por

sua vez, demonstra crescente interesse em apoiar
negocios da bioeconomia. Contudo, as metodologias

de analise frequentemente aplicadas nao capturam a
integralidade da atuacao dessas iniciativas. Avaliagdes
convencionais tendem a interpretar custos associados
ao monitoramento territorial, por exemplo, como alto
custo operacional e ineficiéncia, sem reconhecer que tais
atividades geram ativos sistémicos, como a manutencao
da biodiversidade e a regulacao do regime de chuvas,
cujos beneficios extrapolam o empreendimento e
contribuem para cadeias econémicas mais amplas,
incluindo o agronegaécio.




34

Existem variadas formas de integrar, juridicamente, missdo socioambiental a
producgao rentavel. No Brasil, instituicdes buscam solugdes como a criagao de duas
pessoas juridicas — uma Organizacao da Sociedade Civil (OSC), ou associagdo, e uma
empresa ou cooperativa; criagao de fundos patrimoniais, etc. Este Projeto tem a meta
de contribuir com as instituicdes que decidiram manter essa caracteristica hibrida em

uma mesma pessoa juridica, seja ela uma OSC ou uma cooperativa, por considerarem
relevantes os valores e o propésito do associativismo e/ou cooperativismo, ou por
avaliarem como menos complexo.

3.6 OPORTUNIDADES

Para a NESsT e para diversos atores do ecossistema com os quais dialoga,
investir em negaocios liderados por PIADCs representa a oportunidade de
desaprender as l6gicas econdmicas que contribuiram para os problemas
socioambientais contemporaneos e de aprender uma légica orientada pela
regeneracao. Trata-se de reconhecer que, na conjuntura amazoénica, a escala
nao deve ser medida exclusivamente por volume ou expansao, mas pela
profundidade do impacto socioambiental gerado.

0O hibridismo desses negdcios ndo deve ser lido como uma imprecisdo administrativa,
mas como a materializacao da responsabilidade territorial. Quando uma cooperativa
gasta com a remocao de um doente da comunidade ou com a manutengao de um espago
coletivo, ela esta garantindo as condigcdes que permitem que o negdcio exista. Essa
analise financeira também evidencia o potencial de sustentagao da operagao comercial
frente a totalidade dos custos. O foco, portanto, nao reside em rotular o estagio de
maturidade, mas em instrumentalizar a autodeterminacgao local. Ao gerarem seus proprios
recursos, esses negocios consolidam sua autonomia estratégica, assegurando que as
decisdes sobre o destino dos excedentes financeiros permanegam nas maos dos proprios
cooperados e associados. A partir da experiéncia de campo, a NESsT entende que o
hibridismo nao deve ser visto apenas como uma fase transitéria no ciclo de vida de um
negdcio, mas sim como um modelo legitimo e vidvel de operagao.
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4. PROJETO-PILOTO

DE VISIBILIZACAO
FINANCEIRA DA
CONTRIBUICAO
SOCIOAMBIENTAL

E PRODUTIVA DE
NEGOCIOS DA
SOCIOBIODIVERSIDADE

S
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O Projeto-Piloto de Visibilizacgo Financeira
nasceu com o objetivo de evidenciar ©

valor socioambiental e produtivo gerado

DOr Negocios da sociobiodiversidade

com caracteristicas hibridas em seus
demonstrativos financeiros, contribuindo

Dara o reconhecimento e a legitimidade desse
modelo de atuacao.




A NESsT avalia que o hibridismo — entendido como a
coexisténcia de operacdes produtivas e socioambientais sob
um mesmo CNPJ — ndo constitui uma fase transitoria nem
uma fragilidade de gestao, mas € um modelo operacional
legitimo, viavel e necessario a realidade dos territérios onde
esses empreendimentos atuam.

4.1 OBJETIVOS

Ao longo do desenvolvimento do Projeto, a NESsST e os
diversos atores envolvidos dedicaram-se ao aprofundamento
conceitual e pratico do fenémeno do hibridismo, investigando
como associacdes sem fins lucrativos e cooperativas
integram, de forma indissociavel, atividades de impacto
socioambiental e atividades produtivas e comerciais.

A partir dessa imersao, o Projeto buscou cocriar referenciais
metodoldgicos capazes de orientar novas abordagens de
analise financeira e contabil, considerando e explicitando as
contribui¢cdes socioambientais e produtivas desses negocios
estruturados como OrganizagGes da Sociedade Civil (OSCs)

e cooperativas. O objetivo central consistiu na criacao

de ferramentas que deem visibilidade financeira a essas
contribuicdes e permitam que o valor efetivamente gerado por
esses empreendimentos seja reconhecido e valorizado por
investidores e pelo mercado.

Hibridismo

Defini¢ao utilizada no Projeto: negécios que apresentam custos e receitas de natureza
de contribuicdo socioambiental para um determinado grupo, comunidade e/ou territorio,
e também de natureza produtiva. Funcionam tanto com receita prépria gerada a partir

da venda de produtos e servigos, quanto com doacdes e subsidios. Assim como os
custos, sendo estes os de produgao e os de outras atividades com finalidade comunitaria,

social e/ou ambiental. Isto &, tém custos produtivos junto com custos comunitarios (de
protecao do territério, por exemplo); e receitas tanto produtivas como filantrépicas, dentre
outras. Apesar de os negdcios hibridos poderem ter estrutura juridica de associagao/
OSC, cooperativa ou empresa, o Projeto de Visibilizagao Financeira trabalhou apenas com
0SCs, ou associagoes, e cooperativas.
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4.2 METODOLOGIA

Para alcancar essa visibilizagcao, o Projeto estruturou-se diversas etapas
e em trés frentes, apresentadas a seguir.

CAMINHO PERCORRIDO

Estudo Contabil
Inicial com
Parceiros
Contabeis

Contribuig¢des
das
Contabilidades

Encontro de
Parceiros

ABEX @ . - Sistematizacdo
Selecdo de Trés Primeira Vgrsao. das Contribui¢oes

COOPAFLORA @ Negdcios DRP ¢ P.Ianllha e Incorporagao
COOPERSAPO @ Financeira dos Trés Negdcios

Construgdes Coletivas

Definicao de
Critérios

Reclassificagdo
de Receitas e
Despesas

Todas as entregas foram realizadas em conjunto, entre os Negdcios, a

Contabilidade Parceira e a equipe da NESsT. Realizamos dessa forma para que
os produtos sejam, de fato, Uteis para 0 negdcio e que as pessoas se apropriem

dessas recomendagdes criadas.

A) ENGAJAMENTO E INTERCAMBIO

CONTABIL

- Estabelecimento de parceria estratégica com equipes
contabeis de solida experiéncia em Terceiro Setor e
em cooperativas com caracteristicas hibridas, bem
como envolvimento dos contadores dos trés negocios
participantes do Projeto.

Nota Técnica
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- Promocao de interacdes técnicas nas quais o
conhecimento tedrico da contabilidade aplicada aos
empreendimentos foi articulado com a realidade pratica
dos territorios, possibilitando a construgdo conjunta de
novos referenciais para a gestao financeira de negécios da
sociobiodiversidade.

* Realizagdo de acompanhamento técnico continuo por
parte da contabilidade parceira ao longo de todo o Projeto,
com o objetivo de assegurar consisténcia metodoldgica e
conformidade com as regulamentacdes nacionais.

Contabilidades Envolvidas no Projeto-Piloto

A construgao das recomendacgdes desta Nota Técnica foi viabilizada por uma
governancga colaborativa entre os especialistas e as operagdes de campo. A Direcional
Consultoria Contabil e Financeira atuou como parceira técnica estratégica durante
todo o desenvolvimento do Projeto, acompanhando as etapas de construgéo e

validando a viabilidade normativa de cada sugestao apresentada. Complementando
esse suporte, o Instituto Kanoas e a RedeCont, que atuam diretamente na Amazdnia,
aportaram inteligéncia técnica por meio de analises criticas e revisdes da primeira
versao dos demonstrativos. Paralelamente, os profissionais contabeis dos trés
negécios-piloto foram fundamentais ao fornecer dados e participar de ciclos de
reunides para analise de aderéncia e implementacgao pratica das recomendacoes.

B) IMPLEMENTACAO-PILOTO COM
NEGOCIOS HIBRIDOS

« Atuacdao direta junto a trés negocios do portfolio da NESsT
que optaram por manter estrutura juridica Unica (associagéo
ou cooperativa), embora desenvolvam operagdes comerciais e
socioambientais integradas.

- Elaboracéo e aplicagao coletiva de metodologia voltada ao
estabelecimento de critérios de classificagado capazes de
separar e categorizar receitas e despesas segundo a natureza da
atividade (produtiva e socioambiental), com base no exercicio de
2024, permitindo a construcdo de base comparativa mais justa
e precisa para analise da sustentabilidade desses modelos e
subsidiando a tomada de decisdo estratégica.




NEGOCIOS PARTICIPANTES

AV

77— N

‘ABEX

ASSOCIACAO BEBO XIKRIN DO BACAJA

Associacao Bebo6 Xikrin do Bacaja (Abex) representa o povo
Mebengokré-Xikrin da Terra Indigena Trincheira Bacaja (TITB).
Sua atuacao articula defesa de direitos territoriais, governanca
indigena e estruturagcédo de cadeias produtivas sustentaveis,
integrando geracao de renda e protecao da floresta. Os meios
de vida das comunidades combinam praticas tradicionais
(caca, pesca, agricultura e coleta de produtos florestais ndo
madeireiros) com a comercializagédo do excedente. Ao longo
das ultimas duas décadas, os Xikrin avangaram na eliminacao
de intermediarios e passaram a negociar diretamente com o
mercado, assegurando maior captura de valor para produtos
como castanha da Amazonia e artesanato.

A Abex promove a ampliagdo da participacao de mulheres

e jovens nos processos produtivos e decisorios. Em 2022, o
recebimento do Prémio Equador possibilitou investimentos
em equipamentos e capacitacao, elevando a eficiéncia do
processamento e a qualidade do 6leo babacgu produzido pelas
mulheres Xikrin.

Além da dimensdao produtiva, a Abex exerce papel
estratégico na protecdao territorial e no monitoramento da
fauna e da flora dos rios Xingu e Bacaja, evidenciando o
carater hibrido de sua atuacéao.
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211

PESSOAS ACESSANDO
TRABALHO OU RENDA
DIGNA EM 2025

+2,6Mm1L

PESSOAS BENEFICIADAS

<


https://br.nesst.org/abex

c P
OOPAFLOQ

Criada em 2019, a Cooperativa Mista dos Povos e
Comunidades Tradicionais da Calha Norte (Coopaflora)
representa familias agroextrativistas de territérios indigenas
e quilombolas, e de assentados rurais na regido da Calha
Norte (PA), em um contexto marcado por pressdes como
desmatamento ilegal, exploracdo madeireira e mineragao.

Sua atuacao organiza cadeias de produtos florestais nao
madeireiros, promovendo geracao de renda associada a
manutencao da floresta em pé. Entre eles estdo a pimenta
em po e a fava tonka (também conhecida como semente
de cumaru), que sdo usadas na culinaria como substitutos
da baunilha, e 6leos essenciais como 0 0leo de copaiba e
o de andiroba. A cooperativa estrutura relacées comerciais
mais justas e conecta comunidades isoladas a mercados
formais, principalmente nos setores de cosméticos e de
cuidados pessoais.

A Coopaflora é certificada pelo Origens Brasil e as
comunidades com as quais trabalha conservam de forma
sustentavel 4,1 milhdes de hectares. Ao fortalecer cadeias
sustentaveis e integrar diferentes grupos étnicos, a
Coopaflora combina geracao de renda, protecao ambiental e
coesao territorial.
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5

CADEIAS PRODUTIVAS
ATIVAS

+700

FORNECEDORES

+4

PESSOAS BENEFICIADAS



https://br.nesst.org/coopaflora
https://br.nesst.org/coopaflora
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COOPERSAPO @ GUARANA COM

CERTIFICACAO

/<N DE ORGANICO.

Sediada em Maués (AM), a CooperSapo atua no
fortalecimento de pequenos agricultores familiares, muitos
de origem indigena, estruturando cadeias produtivas
baseadas no guarang, produto historicamente associado
ao povo Sateré-Mawé e amplamente reconhecido por suas
propriedades energéticas.

A cooperativa apoia seus associados agregando valor

ao produto (com certificagdo organica e/ou secagem,

por exemplo) e viabilizando vendas diretas. Ao eliminar
intermediarios e negociar contratos coletivos, amplia a
captura de valor pelos produtores e contribui para dar maior
estabilidade de renda. Paralelamente, incentiva a adocao

de sistemas agroflorestais e energia renovavel, alinhando
producao e conservacao ambiental.

Alem da dimensédo econdmica, a CooperSapo reforga
identidade cultural, a organizacao coletiva e a conservacao
territorial, configurando-se como modelo hibrido que integra
fungdes sociais, ambientais e produtivas.

Classificagao Socioambiental x Produtivo

398

BENEFICIADOS COM
RENDA DIGNA EM 2025

11

COMUNIDADES EM
MAUES ENVOLVIDAS

78

FORNECEDORES

46%

MULHERES

Por se tratarem de negocios hibridos, todas as receitas e despesas apresentam, em
alguma medida, dimensodes tanto socioambientais quanto produtivas. Para a elaboragao
dos referenciais aqui apresentados, adotou-se uma analise de predominancia como
critério metodoldgico para classificar receitas e despesas segundo sua natureza
principal — produtiva ou socioambiental —, conforme detalhado no Capitulo 6.



https://br.nesst.org/coopersapo
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C) CONTRIBUICAO E VALIDACAO
COM O ECOSSISTEMA

* Realizagao de rodadas de contribuicdo com organizagdes
catalisadoras e investidores de impacto, além do Encontro

de Parceiros™, garantindo que os referenciais desenvolvidos
apresentassem aderéncia as dinamicas e expectativas do
ecossistema. No infografico a seguir € possivel visualizar
resumidamente as principais reflexdes originadas no encontro.

+ Refinamento dos referenciais apresentados nesta Nota
Técnica a partir do engajamento com atores do ecossistema,
garantindo que a visibilidade financeira promovida pelo

Projeto de Visibilizacao atenda aos padrdes de transparéncia
requeridos por apoiadores e investidores da sociobioeconomia.

1 Atores do ecossistema que contribuiram participando do Encontro de Parceiros realizado na cidade de Sao
Paulo: Adriano Santos (Conexsus); Avanilson Karaja (Coiab); Beatriz Pires (Sitawi); Bruno Kato (ASSOBIO); Carlos
Andrés Ferreira (Paini/NESsT Portfolio); Elis Rita Ximenes do Nascimento (Instituto Kanoa); Evelyn Lewi (WRI);
Fernando Carvalho (Torres Contabilidade); George Rocha Affonso Ferreira (Artemisia); Guilherme Faleiros (Impact
Hub Manaus); Gustavo Loiola (Latimpacto); Helene Menu (Imaflora/Origens Brasil); Juliana Simdes (TNC); Keli
Chaves (Torres Contabilidade); Paulo Rogério Nunes (AYA Hub); Pedro Telles (Latimpacto); Raquel Rodrigues
(Meraki Impact); e Vinicius Pereira (fama re.capital).



Visibilidade Financeira e o Hibridismo Sistematizagéo dos principais
. . . = % aprendizados e diretrizes
na Sociobiodiversidade: Aprendizados  estratégicas sobre a visibilizagso

do Encontro de Parceiros financeira de negdcios hibridos
na Amazonia.

\C 1. 0 PROBLEMA > CZ. A COMPLEXIDADE REAL)

Negécios da sociobiodiversidade . a . a
geram valor em duas dimensdes: Usar um unlc;;;]CNPJ € muitas DELLES precls?m' .
registros financeiros enxergam | I, EHIEI (1 B T contar uma histéria
apenas uma. simplificar a gestdo e viabilizar a
2 o ) v operacgdo em territérios complexos.
@ Dimensao @ Dimenséao

produtiva ~ socioambiental Nzo & erro.

Hé desalinhamento entre a pratica
financeira e contabil tradicional e a
realidade desses negécios.

Separar é tornar visivel

* Custo real.
Custos compartilhados exigem ) legrenca ent_re olperacmnal
critérios claros de rateio. € nao operacional.

Custo Custo
Real Amazoénia

CE— ©
Registros [? ‘ iQ—Qi

capturam O problema n&o esté no negécio. ' Ll =)
apenas uma Esta na forma de medir.

Diferenca

—— L. Transparéncia muda o jogo
Visibilizar passa a ser estratégico.

RESULTADO * Melhora a anélise.
0 impacto socioambiental * Orienta a decise}o. @
desaparece e negécios resilientes * Direciona o capital.

parecem ineficientes.

= . » - . I
¥
4 6. 0 QUE VEM
| soommwo [ SSQSNEH ) (7ocompRomsso) ([ FECHAMENTO )

Traduzir * Influenciar politicas. Metodologias abertas L
Tornar o conceito aplicével. para todo o setor. Visibilizar o

+ Reconhecer hibridismo é
Comegar pela base ‘

juridicamente.

Gestores precisam usar os dados. perm itir que o

Integrar * Medir o n3o visivel. - il valor se;a
Formagao + gestdo financeira. Z reconhecido.

1 DRP: Demonstrativo de Resultados do Periodo; e DSP: Demonstrativo de Sobras e Perdas.




D) A NOTA TECNICA

Como resultado direto do processo de cocriagao, esta

Nota Técnica constitui o instrumento de sistematizagao

e disseminacdao dos referenciais construidos e pode ser
acessada de forma separada para 0s trés grupos apresentados
a sequir.

« Associagoes (OSCs) e Cooperativas: oferecer um guia
referencial que permita o reconhecimento de sua propria
estrutura de custos, o0 aprimoramento da gestao interna e

0 acesso a apoios e instrumentos de financiamento mais
adequados as especificidades de seus modelos hibridos
(Capitulo 6 — Recomendacgdes para Negdcios — Associagdes
Sem Fins Lucrativos (OSCs) e Cooperativas).

* Profissionais e Escritorios de Contabilidade: apresentar o
percurso metodologico adotado nos casos analisados, servindo
como referéncia para o tratamento contabil e financeiro de
negocios com caracteristicas hibridas, especialmente no
contexto da sociobioeconomia (Capitulo 7 — Recomendacgdes
para a Contabilidade).

» Organizagoes de Apoio e Investidores: contribuir para o
estabelecimento de uma base comum de entendimento,

que reconheca o papel holistico desses modelos da
sociobioeconomia, permitindo que analises de suporte

e investimento considerem a indissociabilidade entre

valor comercial e valor socioambiental (Capitulo 8 —
Recomendagdes para Organizacdo de Suporte e Investidores).
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5. CLASSIFICACAO
— PRODUTIVA,
SOCIOAMBIENTAL E
ADMINISTRATIVA

Para negocios hibridos, nos quais as

atividades comercials e de impacto social

e ambiental estéo integradas, o Projeto
estabeleceu metodologia baseada no criterio
de predominéancia para classificar seus fluxos
financeiros. £ssa abordagem reconhece que,
embora todas as movimentacoes apresentem
algum grau de iImpacto socioambiental e
orodutivo, € necessario distingui-las para tornar
visivel a natureza hibrida do modelo. Nesse
sentido, recomenda-se gue cada negocio
realize, com o devido apolio tecnico, exercicio
customizado de classificacao, registrando de
forma transparente a logica adotada. 4
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Consideram-se receitas e despesas socioambientais 0s
recursos diretamente voltados a geragao de resultados
positivos para o territorio e para as comunidades. No campo
das despesas, incluem-se investimentos no bem-estar
coletivo, como protecéao territorial, suporte logistico em
situacdes de emergéncia de salde, alimentacdo comunitaria,
empréstimos solidarios sem juros e remuneragao de
profissionais dedicados exclusivamente a fun¢des sociais

e ambientais. As receitas dessa categoria correspondem a
recursos provenientes de fontes externas de apoio, como
doacdes, programas filantrépicos e subsidios.

Por sua vez, as receitas e despesas produtivas sao aquelas
diretamente vinculadas a viabilidade da linha de producéo

e a comercializacao de produtos ou servicos. As despesas
produtivas abrangem aquisi¢cao de matéria-prima agroflorestal,

embalagens, logistica de escoamento, atividades de marketing,
manutencao de maquinario e remuneracao das equipes de
producao. As receitas produtivas derivam exclusivamente da
venda direta de bens e servicos no mercado.

A identificacao e a separacao desses valores permitem
analisar a sustentabilidade financeira do negécio e sua
trajetoria ao longo do tempo. Mais do que indicar um nivel de
maturidade, essa analise evidencia a capacidade de criagcao
de uma arquitetura de sustentabilidade financeira para cobrir
seus proprios custos, fortalecendo a autodeterminagao dos

atores locais. Ao ampliar a geracao de recursos proprios,
esses negocios conquistam mais autonomia estratégica,
reduzem a dependéncia de subsidios externos e ampliam sua
capacidade de decidir soberanamente sobre a alocacdo e o
reinvestimento de resultados em seus territorios.

Por sua vez, a classificacdo administrativa refere-se, em grande
medida, a custos indiretos que atendem simultaneamente as
finalidades socioambientais e as produtivas, como aluguel da
sede, equipe administrativa e de gestao, servicos contabeis,
dentre outros. Recomenda-se que tais despesas sejam
rateadas entre as categorias socioambiental e produtiva com
base em critérios objetivos, transparentes e devidamente
registrados, conforme detalhado na sec¢éao seguinte.
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5.1 DETALHAMENTO

Esse detalhamento oferece referéncias para a classificacao
financeira, reconhecendo que cada negdcio deve estabelecer
critérios proprios, compativeis com sua realidade territorial

e organizacional. Ressalta-se, contudo, a importancia de

gue a logica e os parametros adotados sejam formalmente
registrados, a fim de assegurar consisténcia historica e
comparabilidade ao longo do tempo.

Em negdcios hibridos, as atividades séo interconectadas e
buscam, em diferentes graus, resultados socioambientais e
produtivos simultaneamente; por essa razao, a metodologia
adotada fundamenta-se no critério da fungéo predominante

de cada atividade. Embora esta Nota Técnica apresente a
metodologia aplicada aos trés negocios participantes do
Projeto-Piloto, outras abordagens analiticas sdo possiveis,
desde que orientadas por principios de transparéncia, coeréncia
metodoldgica e registro rigoroso.

Os casos que suscitaram mais duvidas interpretativas
encontram-se descritos nesta Nota Técnica, com o objetivo de
explicitar os critérios adotados e tornar transparente o processo
analitico conduzido pelo Projeto.

Critério central para balizar a classificagao

Predominancia da finalidade da atividade: andlise da finalidade predominante da
atividade em questao — seja ela fonte de receita ou de despesa — para determinar se sua
natureza principal é socioambiental ou produtiva.




Categoria

Definicao e Foco

Despesas
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Receitas

Socioambiental

Produtiva

Administrativa

Refere-se a saida ou
entrada de recursos

gue ndovisam a
rentabilidade financeira,
mas sim as contribuicoes
sociais e/lou ambientais
gue dao suporte as
pessoas e ao territdrio.

Refere-se a tudo o que
€ necessario para que
o produto ou servigco
exista, seja vendido e
gere renda com foco
em rentabilidade.

Gastos
predominantemente
relacionados

com beneficios
socioambientais e
nao produtivos, como
protecao de territérios,
cursos e formacodes
em temas que nao
estejam diretamente
conectados as
atividades produtivas,
transporte para
emergéncias de
saude, alimentacao
comunitaria, salarios
de equipes focadas
exclusivamente no
social e/ou ambiental
(ou o rateio delas). Séo
custos que um negdcio
comum nao teria,
mas gue o negdcio de
impacto assume por
sua missao hibrida.

Gastos operacionais
considerados comuns
em negdcios, como
compra de matéria-
prima (produtos
agroflorestais),
embalagens, logistica,
marketing, maquinario,
certificacoes, pesquisa
de novos produtos e
treinamentos técnicos
para melhorar a
producao, remuneracao
de equipe dedicada a
atividades produtivas
(ou rateio).

Entradas diretamente
relacionadas

com beneficio
socioambiental
provenientes de
filantropia, como
doacdes (de pessoas
fisica e/ou juridica),
editais de projetos e/ou
de subsidios publicos,
dentre outros.

Recursos que
diretamente ligados a
venda dos produtos ou
servicos no mercado.

Despesas devem seguir uma légica de rateio entre socioambiental e
produtivo. Trazemos uma sugestao no ltem 5.2, B.




5.2 CASOS QUE EXIGIRAM
APROFUNDAMENTO

Durante a implementacao-piloto, ao analisar cada receita e despesa referentes
ao exercicio de 2024, dos trés negadcios participantes, foram identificadas
situacdes que demandaram aprofundamento interpretativo. A seguir, sdo
apresentados alguns dos casos considerados mais recorrentes em negocios
hibridos da sociobioeconomia, com finalidade ilustrativa. Ressalta-se que

a definicdo final adotada por cada negdcio deve considerar seu contexto
especifico, respeitando suas particularidades operacionais e territoriais.

A) ENGAJAMENTO E INTERCAMBIO CONTABIL

Definigao para classificagao: toda despesa relacionada a aquisi¢cao de
insumos, matérias-primas ou produtos destinados a produgao, revenda
ou beneficiamento, deve ser classificada como produtiva.

Nos negocios da sociobioeconomia, € pratica recorrente remunerar
produtores e cooperados com valores superiores aos praticados
pelo mercado informal ou convencional. Esse costume suscita
questionamento quanto a eventual classificagéo da diferenga entre o
valor pago e o preco de mercado como despesa socioambiental.

Embora o pagamento de valores mais elevados gere beneficios diretos
as comunidades envolvidas, no ambito deste Projeto definiu-se que a
aquisicao de insumos e matérias-primas constitui, em sua natureza
essencial, despesa produtiva.

Essa definicdo fundamenta-se em dois aspectos centrais.

* Prego justo: em muitos casos, o0 valor pago ndo representa um
bénus social, mas o reconhecimento de um preco justo, que incorpora
o esforco de conservacao ambiental e a dignidade do trabalho,
frequentemente desconsiderados pelo mercado convencional.

+ Coeréncia operacional: para que 0 negdécio seja analisado como unidade
comercial vidavel, o custo de sua principal matéria-prima deve estar plenamente
integrado ao ciclo produtivo, compondo sua estrutura regular de custos.




B) DESPESA — DESPESAS
ADMINISTRATIVAS

Definigao para classificagao: rateio das despesas
administrativas com base na proporgao entre receitas e
despesas socioambientais e produtivas.

As despesas administrativas (também chamadas de custos
indiretos ou custos das atividades-meio) abrangem custos
institucionais que atendem simultaneamente as atividades
produtivas e as socioambientais, tais como aluguel da sede,
energia elétrica, servicos contabeis, despesas relacionadas a
realizacao de assembleias e planejamentos, auditoria, sistemas
financeiros, tarifas bancarias, dentre outros. Por atenderem

de forma transversal as diferentes frentes de atuacao, essas
despesas nao podem ser integralmente atribuidas a apenas
uma das categorias.

Dessa forma, torna-se necessario estabelecer critério de rateio
que reflita a realidade operacional de cada negacio.

Al6gica adotada neste Projeto-Piloto, apresentada como
referéncia metodoldgica, fundamenta-se na proporcionalidade
do hibridismo, utilizando o peso relativo das entradas (receitas)
e das saidas (custos e despesas diretas) para definir o
porcentual de alocacao da estrutura administrativa entre as
dimensdes produtiva e socioambiental.

Racional do Calculo

O porcentual de rateio é definido pela média aritmética entre o
hibridismo das receitas e o hibridismo das despesas diretas.

O objetivo é que o custo de gestao siga a intensidade da
movimentagao financeira das atividades socioambiental e
produtiva. Para que o calculo seja preciso, as proprias despesas
administrativas sdo excluidas da base de calculo inicial das
saidas, evitando que o valor a ser rateado influencie seu préprio
porcentual (célculo circular).
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Passo a Passo

« Passo 1 (Hibridismo das Entradas): calcula-se a
participacdo porcentual da Receita Produtiva (vendas) e da
Receita Socioambiental (doacgdes e filantropia) em relacdo
ao faturamento total. Exemplo: faturamento total de RS

400 mil. Deste total RS 120 mil sdo oriundos de doagbes
(socioambiental) e RS 280 mil de vendas (produtivo). Sendo
assim, 30% da receita € socioambiental e 70% ¢é produtiva.

* Passo 2 (Hibridismo das Saidas): calcula-se a participagao
porcentual dos Custos e Despesas Produtivas e dos Custos
e Despesas Socioambientais (excluindo-se as despesas
administrativas desta soma) em relagéo ao total de saidas
diretas. Exemplo: despesa total de RS 380 mil. Deste total,

RS 130 mil referem-se a despesas socioambientais e RS 150
mil a despesas produtivas. Sendo assim, 34% da despesa €
socioambiental e 66% da € produtiva.

* Passo 3 (Média de Hibridismo): aplica-se a média entre
0s porcentuais encontrados nos passos anteriores para
chegar-se ao indice final de rateio. Exemplo: porcentagem
da Receita Socioambiental (30%) mais a da Despesa
Socioambiental (34%) dividido por dois (32%). Assim, as
Despesas Administrativas devem ter alocagao de 32% como
socioambientais, e 68% delas alocadas como produtivas.
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DETALHAMENTO DO CALCULO

Férmulas de Referéncia

Para encontrar o porcentual que sera aplicado sobre as
despesas administrativas, foram utilizadas as formulas a
sequir.

Porcentagem Média Socioambiental

(% de Receitas Socioambientais + % de Custos/Despesas
Socioambientais) / 2

Porcentagem Média Produtiva

(% de Receitas Produtivas + % de Custos/Despesas
Produtivas) / 2

Aplicacao Pratica

Uma vez definidos os porcentuais, o total das despesas
administrativas € distribuido proporcionalmente entre as
categorias produtiva e socioambiental. Esse método assegura
gue a estrutura administrativa seja alocada de acordo com o
peso relativo de cada atividade no negdcio.

Exemplo:

Primeiro, separam-se as Entradas (Receitas) e as Saidas
(Custos e Despesas Diretas), excluindo-se as despesas
administrativas que serao rateadas.
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Levantamento de Dados (Base de Calculo)

Receita de Vendas 60.000 60%
(Produtiva)

ENTRADAS Doacdes/Projetos 40.000 40%
(Socioambiental)
Operagdo de Produgcao  50.000 71%
(Produtiva)

SAIDAS (Diretas) e
Atividades Comunitarias 54 500 20%
(Socioambiental) '

Nota: Nas saidas, o total considerado é de RS 70 mil — excluindo-se RS 10 mil de despesas administrativas, que serdo rateadas.

Calculo da Média de Hibridismo

Calcula-se a média entre os porcentuais de Entradas e Saidas para cada categoria
(produtiva e socioambiental). Esse resultado define o porcentual de rateio.

% Média Produtiva % Média Socioambiental
60% (Receita) + 71% (Despesa) 40% (Receita) + 29% (Despesa)
= 65,5% =34,5%
2 2

Aplicagao do Rateio na Despesa Administrativa

Considerando uma despesa administrativa total de RS 10 mil (aluguel, contabilidade,
energia, equipe administrativa), a distribuicdo seria:

« Parte alocada ao Produtivo: RS 10.000 x 65,5% = RS 6.550
« Parte alocada ao Socioambiental: RS 10.000 x 34,5% = RS 3.450

Com esse procedimento, as despesas administrativas passam a refletir, de forma
proporcional, o peso real de cada frente de atuacéo do negdcio.
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C) RECEITA — DOACAO,
PREMIACAO E EDITAIS

Definigao para classificagao: toda receita proveniente de doacdes,
editais e premiagdes — de fontes privadas, governamentais ou
hibridas — deve ser classificada como socioambiental.

Negocios da sociobioeconomia frequentemente obtém
recursos por meio de editais, prémios ou doacdes diretas de
pessoas fisicas e juridicas. Em alguns casos, esses recursos
podem ser destinados a finalidades produtivas especificas,
como aquisicao de equipamentos, certificacdo organica

ou melhoria de processos. Em outros, financiam iniciativas
tipicamente socioambientais, como construgao de espacos
comunitarios, ampliacdo de acesso a internet ou realizacao de

cursos e formagdes.

Ainda que parte desses recursos possa ser aplicada em
atividades produtivas, no ambito deste Projeto definiu-se que
receitas oriundas de doacdes, premiacdes e editais — em sua
maioria provenientes da filantropia ou de fundos publicos —
devem ser classificadas como socioambientais.

Essa definicdo fundamenta-se nos dois aspectos principais
expostos a sequir.

* Finalidade do recurso: diferentemente da receita

proveniente da venda de bens e servigos, esses recursos

ndo exigem retorno financeiro para o financiador (seja ele
privado ou publico). Sua transferéncia ocorre com base

no reconhecimento do beneficio socioambiental gerado

pelo negadcio no territério. O aporte € realizado em razéo

da contribuicdo do empreendimento para a conservagao
ambiental e para o fortalecimento da economia local, sendo o
beneficio o retorno esperado.

* Reconhecimento da missao socioambiental: mesmo quando
o recurso financia elemento da estrutura produtiva, sua origem
esta vinculada a missao socioambiental do negdécio. O acesso
ao capital decorre de seu propésito e de seu beneficio, e ndo de
sua atividade comercial isoladamente.
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Pagamento por Servigos Ambientais

Regulamentado no Brasil pela Lei n® 14.119/2021, que institui a Politica Nacional de
Pagamento por Servigos Ambientais (PNPSA), o Pagamento por Servigos Ambientais
(PSA) consiste em mecanismo de remuneragao de produtores rurais, agricultores

familiares e comunidades tradicionais pela conservagao, recuperagao ou melhoria de
ecossistemas, como florestas, nascentes e solos.

No ambito desta Nota Técnica, recomendamos que o PSA seja classificado como
receita socioambiental, por sua natureza vinculada a geragéo de beneficios
ambientais e territoriais.

D) RECEITA — PROJETOS DE PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO E DE AMPLIACAO DE
CAPACIDADE PRODUTIVA

Defini¢ao para classificagao: recursos provenientes de
orgaos publicos, centros de pesquisa ou entidades da
administracao publica destinados ao desenvolvimento
de produtos e servigos de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) ou a ampliagcao da capacidade produtiva foram
classificados como receitas produtivas.

Trata-se de recursos recebidos de fontes governamentais,
centros de pesquisa publicos ou 6rgaos da administracao
direta com finalidade especifica de desenvolver novos
produtos e servicos ou ampliar a infraestrutura produtiva,
sem exigéncia de retorno financeiro direto, geralmente
caracterizados como aportes nao reembolsaveis.

Diferentemente do caso anterior, tais recursos foram
classificados como produtivos, no ambito deste Projeto,
uma vez que sua finalidade esta diretamente vinculada ao
aumento de eficiéncia, inovagao e capacidade operacional
do negdcio. O investimento destina-se ao fortalecimento da
oferta comercial e a ampliagdo da competitividade técnica
da operacao no mercado.




E) RECEITA — EMPRESTIMOS E
FINANCIAMENTOS EM GERAL

Defini¢ao para classificagao: todo recurso proveniente de
empréstimos e financiamentos, com ou sem incidéncia de juros,
foi classificado como receita produtiva.

Trata-se de capital obtido junto a instituicdes financeiras,
bancos de desenvolvimento ou fundos de impacto, por meio de
empreéstimos com juros de mercado, juros subsidiados, juros
reduzidos ou mesmo sem juros.

No ambito deste Projeto, tais recursos foram classificados como
produtivos, pois sua concessao esta diretamente condicionada
a viabilidade econbmica e a capacidade de geracao de receita da
operagao comercial.

Essa definicdo fundamenta-se nas duas premissas a seguir.

» Analise de capacidade de pagamento: a concessao de credito
baseia-se na capacidade de repagamento do negdcio, estimada a
partir da venda de produtos e servigos.

* Vinculagao a operagao produtiva: mesmo quando ha condi¢des

diferenciadas para negoécios socioambientais, a liberagéo do
recurso depende da viabilidade econdmica da atividade produtiva.

Nota: este Projeto ndo contemplou instrumentos de
participacdo acionaria (equity), uma vez que o Piloto foi realizado
exclusivamente com cooperativas e associacoes.
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F) DESPESA — PAGAMENTO DE EMPRESTIMOS E
FINANCIAMENTOS (PRINCIPAL E JUROS)

Definigao para classificagao: tanto a amortizagao do principal quanto
0 pagamento dos juros de empréstimos e financiamentos foram
classificados como despesa produtiva.

Séo os desembolsos realizados para amortizar o valor principal do
crédito contratado, bem como para quitar os juros incidentes sobre a
operacao.

Em consonancia com a classificacdo atribuida a entrada do recurso, a
saida de caixa destinada ao pagamento do principal e dos respectivos
juros foi integralmente classificada como produtiva.

Essa definicdo fundamenta-se nos aspectos a seguir.

« Compromisso operacional: o pagamento da divida constitui obrigacao
diretamente vinculada a operagdo comercial, devendo ser honrado pelos
resultados da atividade produtiva.

* Custo do capital: os juros representam o custo financeiro associado a
manutencao ou a expansao da atividade produtiva.

G) DESPESA — ADIANTAMENTO PARA
COOPERADOS E ASSOCIADOS

Defini¢ao para classificagao: adiantamentos realizados para cooperados
e associados vinculados a uma futura entrega de producéao foram
classificados como despesa produtiva.

Trata-se de valores antecipados pelo negocio para cooperados,
associados ou colaboradores, com base em entrega futura previamente
estimada de produtos. Na pratica, configura-se como pagamento
antecipado pela aquisicdo de insumos da sociobiodiversidade
necessarios a operacao.




No ambito deste Projeto, o adiantamento ao fornecedor
(geralmente cooperado ou associado) é classificado
como despesa produtiva.

Essa definicdo fundamenta-se nos aspectos a seguir.

* Natureza comercial: 0 recurso esta diretamente
vinculado a aquisicdo de matéria-prima indispensavel a
operacao do negocio. A previsdo de pagamento baseada
em volume e custo de produtos caracteriza transagao
comercial antecipada.

* Integragao ao ciclo produtivo: 0 adiantamento
funciona como instrumento de viabilizagao logistica e
produtiva no territorio, assegurando que o fornecedor
tenha condicOes de realizar a entrega do produto que
sera posteriormente comercializado.

Nota importante (diferenciagao para empréstimos
sociais): é fundamental distinguir o adiantamento

para producado dos empréstimos concedidos com
finalidade social. Situagdes em que o negodcio atende as
necessidades emergenciais do associado (como apoio
para medicamentos ou despesas de saude) ndo tém
natureza comercial.

- Nesses casos, a classificacdo sugerida € a
socioambiental, pois 0 negdcio atua como rede de
protecao social.

- E essencial que essa prética de auxilio esteja prevista

no Estatuto Social da organizacdo, aspecto que sera
detalhado no Capitulo 6 — Recomendacdes para Negocios
— Associagdes Sem Fins Lucrativos (OSCs) e Cooperativas.
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H) DESPESA — ASSISTENCIA TECNICA E
SERVICOS PRESTADOS PARA O NEGOCIO

Definigao para classificagao: despesas relacionadas
a melhoria da producao e a certificacao foram
classificadas como produtivas. Despesas voltadas a
qualidade de vida e a causas socioambientais foram
classificadas como socioambientais.

Trata-se de pagamentos por servigos tecnicos, prestados
por terceiros ou pelos proprios cooperados e associados,
destinados a diferentes tipos de suporte para o negocio.
A classificacao depende da finalidade predominante do
servico prestado.

Considerando a diversidade de escopos da assisténcia
técnica e de servicos, foram estabelecidas duas categorias
de classificagdo com base na finalidade da atividade.

* Finalidade socioambiental: quando o servigo tem como
objetivo principal a melhoria das condicdes de vida da
comunidade, o fortalecimento de causas sociais ou a
conservacao ambiental direta, sem vinculo imediato com a
producao. Exemplo: oficinas de saude comunitaria ou projetos
de recuperacao de nascentes sem uso produtivo associado.

* Finalidade produtiva: quando o servico busca

ampliar a capacidade técnica, a qualidade ou o volume
da producéao. Incluem-se nessa categoria despesas
relacionadas a certificagdes (organica, fair trade, dentre
outras), honorarios de técnicos e consultores de manejo;
custos com documentacgao e taxas de certificagao;
despesas com viagens, visitas de campo e materiais
voltados a melhoria da producéo.

Recomendagao para casos hibridos: caso a prestacéo
de servico tenha objetivos mistos e ndo seja possivel
separar as atividades, a recomendacao do Projeto

€ realizar o rateio da despesa, seguindo a mesma
proporc¢ao utilizada para as Despesas Administrativas.
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6. RECOMENDAGOES
PARA NEGOCIOS —
ASSOCIACOES SEM FINS
LUCRATIVOS (OSCS) E
COOPERATIVAS

Q
€I
| Jo
> v

6.1 DE ONDE ESTAMOS PARTINDO?

As recomendacoes apresentadas a
seguir nao devem ser interpretadas como
regras prescritivas, mas como diretrizes
em construcao coletiva. Elas partem do
reconhecimento de gue 0s negocios da
sociobioeconomia, em especial agueles
iderados por PIADCs, constituem pilares
fundamentais de uma economia justa,
territorializada e integrada a natureza.



Partimos das seguintes premissas fundamentais.

* Legitimidade do modelo hibrido: reafirma-se, a partir da
experiéncia acumulada, que o hibridismo (entendido como
a integracao entre dimensdes socioambientais e produtivas
nas receitas e despesas) ndo representa, necessariamente,
um sinal de imaturidade institucional nem fase transitoria,
mas sim modelo de negdcio legitimo e coerente com a
realidade territorial.

* Corresponsabilidade do ecossistema: embora o
negocio seja 0 ponto central da operacao, os desafios de
gestado enfrentados por essas iniciativas ndo podem ser
atribuidos exclusivamente a ele. Tais desafios decorrem
de fatores sociais e econdmicos historicos e estruturais
que afetam os territérios onde atuam. A efetividade das
recomendacdes aqui apresentadas depende, portanto,
da corresponsabilidade de investidores, profissionais de
contabilidade e organizacdes de apoio, considerando
também suas potencialidades.

* Valorizagao do associativismo e do cooperativismo:
reconhece-se a viabilidade de gerir o hibridismo de

forma transparente em uma unica identidade juridica,

seja associagao ou cooperativa. Valoriza-se a opgao por
estruturas organizacionais baseadas no associativismo

e no cooperativismo, bem como a decisdo de manter
estrutura juridica simplificada com um unico CNPJ, quando
assim definido pelas organizacoes.

* Narrativa financeira coerente: entende-se que 0s
demonstrativos financeiros podem, e devem, refletir,

de forma integrada, tanto a missao socioambiental
guanto a viabilidade produtiva da instituicdo. A
transparéncia na apresentacao dessas dimensdes
contribui para que o impacto ndo seja subestimado por
diferentes publicos, sejam eles doadores, apoiadores ou
investidores de mercado.
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6.2 QUAL E A INTENCAO DESTA
NOTA TECNICA?

O proposito dessas orientacdes é fortalecer negécios hibridos como
protagonistas da bioeconomia, oferecendo referenciais para que o
beneficio socioambiental e 0 desempenho comercial (indissociaveis
na pratica dessas iniciativas) tornem-se visiveis e mensurdveis nas
ferramentas de gestdo e nos demonstrativos financeiros.

A) OBJETIVO CENTRAL

Oferecer parametros que permitam visibilizar, de forma técnica e
consistente, a arquitetura financeira que viabiliza a contribuicao produtiva e
a contribuicdo socioambiental desses modelos.

B) OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Apoio a tomada de decisao estratégica: organizar informacdes de forma
a qualificar decisdes sobre autonomia financeira, diversificacao de fontes
de recursos, profundidade do impacto e sustentabilidade de longo prazo.

A visibilizacdo do hibridismo nas ferramentas internas de gestdo permite
compreender o grau de dependéncia ou autonomia associado a diferentes
tipos de receita.

« Monitoramento da saude financeira produtiva: identificar e separar
custos e receitas vinculados a producao, permitindo responder questoes
como: as receitas comerciais cobrem as despesas produtivas? Como
essa relagao evolui ao longo do tempo? Quais ajustes estratégicos podem
fortalecer a sustentabilidade da operacao?

* Visibilizagao do investimento socioambiental: explicitar os recursos
destinados as fungdes socioambientais, reconhecendo que tais custos sao
estruturais para 0s negocios de impacto. A separacao analitica permite
demonstrar quanto da estrutura institucional esta orientada a missao
socioambiental e qual o volume de recursos necessario para sustenta-la.




6.3 GESTAO FINANCEIRA INTERNA:
ORGANIZANDO A CASA

A boa gestao financeira é aspecto fundamental para qualquer negocio. No
contexto de empreendimentos da sociobioeconomia, essa premissa mantém-
se igualmente central. Considerando os desafios enfrentados por esses
negocios em seus territorios, ja abordados nesta Nota Técnica, apresentam-se
a seguir praticas que podem ser adotadas, desde o registro e a classificagéo
das informagdes financeiras até sugestoes de ferramentas simples de
organizagao e controle.

A) REGISTRO

O registro sistematico das informacdes financeiras em ferramentas de
planilha (como LibreOffice Calc, Microsoft Excel, Google Sheets, Apple
Numbers ou formatos equivalentes) é recomendavel para permitir
acesso compartilhado entre membros da equipe, manter histoérico
organizado e possibilitar o aprimoramento progressivo do detalhamento
das informacdes. Trata-se também de etapa essencial para sistematizar
dados que posteriormente serdo encaminhados a contabilidade.

Os langamentos devem ser realizados no momento da transagao

ou 0 mais brevemente possivel. Cada valor registrado deve estar
acompanhado de documentacado comprobatoéria, como nota

fiscal, recibo ou comprovante bancério. E um bom procedimento
realizar reunides mensais para a revisao dos registros financeiros

e a organizacao dos documentos fisicos e digitais, que devem

ser arquivados por, no minimo, cinco anos (o Anexo Ill apresenta
recomendacdes adicionais sobre Politica de Guarda de Documentos).

A seguir é apresentado um modelo de referéncia de planilha com
categorias detalhadas de informacgdes, que se encontra completo
no Anexo Il — Planilha Financeira Gerencial de Referéncia e pode ser
descarregado



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1rZacrZdZqe_A13dy7CxC_41WUKsCrPUC/edit?usp=drive_link&ouid=110603107834392042751&rtpof=true&sd=true

PLANILHA FINANCEIRA GERENCIAL
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Data HISTORICO

Saldo anterior

ENTRADA

SAIDA

SALDO

10.000,00

TIPO

SOCIOAMBIENTAL
OU PRODUTIVO

OBSERVAGCAO

10/01/25 |Venda de sementes

R$ 800,00

10.800,00

VENDA

PRODUTIVA

15/01/25 |Compra material de limpeza

R$ 50,00

10.750,00

MANUTENCAO

ADMINISTRATIVA

Necessario rateio posterior

17/01/25 |Pagamento do curso de informatica comunitério

R$ 300,00

10.450,00

SERVICOS PRESTADOS

SOCIOAMBIENTAL

19/01/25 |Compra de diesel para monitoramento do territério

R$ 200,00

10.250,00

COMBUSTIVEL

PRODUTIVA

21/01/25 |Compra de rétulos para embalagem da geleia

R$ 300,00

9.950,00

MARKETING

PRODUTIVA

23/01/25 |Compra de telha do centro comunitario

R$ 144,00

9.806,00

MANUTENCAQ

SOCIOAMBIENTAL

30/01/25 |Pagamento de saldrio da equipe administrativa

R$ 3.000,00

6.806,00

SALARIO

ADMINISTRATIVA

Necessario rateio posterior

30/01/25 |Pagamento de oficineiros do projeto com criangas

R$ 3.000,00

3.806,00

SALARIO

SOCIOAMBIENTAL

TOTAL JANEIRO

R$ 800,00

R$ 6.994,00 R$ 3.806,00

SALDO DO MES DE JANEIRO

R$ 3.806,00

CHECK

Elementos do registro

* Data: registrar a data de execucao da despesa ou de recebimento da
receita, sempre utilizando o mesmo formato ao longo da planilha. O modelo
sugerido apresenta linhas organizadas para preenchimento mensal.

* Historico: no momento em que o recurso entra ou sai, registrar nesta

coluna as informacgdes disponiveis que permitam identificar a origem da
receita ou a destinacado da despesa, garantindo rastreabilidade em caso
de necessidade de verificacdo futura.

* Entrada ou Saida: quando houver entrada de recurso, preencher a
coluna “Receita” e deixar a coluna “Despesa”’ em branco. Quando houver
saida de recurso, preencher a coluna “Despesa” e manter a coluna

“‘Receita” em branco.

+ Saldo anterior e saldo: 0 saldo € informacéao essencial para
acompanhar os valores disponiveis apos cada operagcdo. Recomenda-
se incluir o item “Saldo anterior”, correspondente ao resultado final do
més anterior; e a coluna “Saldo”, atualizado apos cada entrada ou saida

registrada.

* Tipo (Plano de Contas): recomenda-se a utilizagdo de lista estruturada
de categorias de receitas e despesas para facilitar a identificagdo dos
tipos de recursos que ingressam e dos tipos de gastos realizados.

Essa lista corresponde ao Plano de Contas, cujas orientagdes serdo
apresentadas adiante. E aconselhdvel evitar categorias genéricas, como
‘Outros”, que dificultam analises posteriores. Essa organizacdo também
facilita o trabalho da contabilidade.
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» Socioambiental, Produtiva ou Administrativa: o

éxito da visibilizacao financeira depende do registro
consistente dessa classificagdo. O correto preenchimento
desta coluna assegura que o valor econébmico total —
socioambiental e produtivo — possa ser devidamente
identificado e analisado. A l6gica para essa classificacao
foi apresentada no Capitulo 6 — Classificagao — Produtiva,
Socioambiental e Administrativa.

Dica +

Uso de Centros de Custos (CC): trata-se de ferramenta
estratégica para aprimorar a organizacao financeira.
Recomenda-se a criacdo de um Centro de Custo para

cada projeto, unidade produtiva ou frente de atuagao

(por exemplo: CC Castanha, CC Artesanato, CC Gestado
Administrativa). Essa pratica evita a mistura de informagdes
contabeis e permite identificar com mais clareza a
rentabilidade e o desempenho financeiro de cada atividade.

B) PLANO DE CONTAS

O Plano de Contas consiste em uma lista estruturada das
categorias de receitas e despesas praticadas ou possiveis
de serem praticadas pelo negécio. Pode ser compreendido
como um armario cheio de gavetas onde cada uma tem
uma etiqueta (um nome e/ou um cédigo numérico) e
serve para vocé guardar um tipo especifico de documento
(um fato financeiro). Sem essas gavetas (estrutura de
organizacao), é como se todo o recurso que entra e sai
flcasse misturado em apenas uma gaveta.

Em negdcios hibridos, o Plano de Contas € ainda mais
relevante. Por exemplo, ao registrar o pagamento de
combustivel para transporte de castanha, o gasto
pode ser corretamente classificado como: “Despesas;
Tipo — Custos Logisticos; Categoria — Produtiva”. Da
mesma forma, ao corresponder ao recebimento de um
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prémio por conservacao ambiental, o recurso pode
ser classificado como: “Receitas; Tipo — Prémio;
Categoria — Socioambiental”.

O Plano de Contas cumpre trés funcdes principais.

* Organizar: identificar com clareza a origem e a
destinacao de cada recurso.

* Relatar: permitir a elaboracéo de demonstrativos
flnanceiros compreensiveis para atores externos,
como doadores, investidores e instituicdes financeiras,
evidenciando a natureza hibrida do negodcio.

* Decidir: apoiar a analise de resultados e a tomada de
decisdes informadas sobre investimentos, reducao de
custos ou captagao de novos recursos.

Sugestao de elaboragao

E comum que organizacdes, incluindo negécios da
sociobioeconomia, ndo tenham um Plano de Contas
construido de forma participativa. Também é frequente
que escritorios de contabilidade elaborem esses planos
sem envolvimento efetivo da organizacao contratante.
Recomenda-se que o Plano de Contas seja desenvolvido
de forma conjunta ou, ao menos, validado pela equipe
do negodcio, assegurando aderéncia a sua realidade
operacional.

Passo 1: Mapeamento da realidade

A equipe pode comecar listando todas as atividades
efetivamente realizadas pelo negocio.

* Quais produtos sdo comercializados?
* Quais oficinas ou servi¢os sao realizados?
* Quais tipos de doacdes ou apoios sao recebidos?




Passo 2: Apoio contabil e financeiro

O negocio pode contar com apoio de profissionais

com conhecimento contabil e financeiro, inclusive de
contabilidade propria, para organizar e estruturar essa
lista. Para a elaboracdo do Plano de Contas deverao ser
observadas as normas brasileiras aplicaveis (como a
Interpretagé@o Técnica Geral (ITG) 2002 para entidades
do Terceiro Setor) e atribuidos coédigos contabeis (por
exemplo, 4.1.7 para Doacdes), respeitando a estrutura
l6gica de Ativos, Passivos, Receitas e Despesas exigida
pela legislacéao fiscal.

Passo 3: Definigao de Centros de Custos (opcional)

Caso pertinente e viavel, é possivel detalhar ainda mais o
registro por meio da criacdo de Centros de Custos para
separar projetos, financiadores ou frentes de atuacao,
acrescentando-se colunas na planilha modelo. Exemplos:

“Projeto Oleos Essenciais”, “Projeto Fortalecimento
Comunitario” ou “Doador Pessoa Fisica/Site".

Passo 4: Validagao e teste

Antes da implementagéao definitiva, recomenda-se realizar
teste pratico com despesas e receitas recorrentes,
verificando em qual categoria do Plano de Contas cada
item seria corretamente classificado.

Dicas +

Evite a adocao automatica de um Plano de Contas
de empresas comerciais tradicionais: negocios

da sociobioeconomia apresentam caracteristicas
especificas que demandam estrutura propria de
classificagdo. Modelos convencionais podem ser
utilizados como referéncia inicial, mas devem ser
adaptados a realidade hibrida do empreendimento.
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+ O Plano de Contas nao é estatico. Se 0 negdcio comegar uma
atividade nova, o ideal € sentarem-se juntos para inseri-la no Plano.

- Caso seja necessaria uma referéncia de codigos contabeis,
referidos no Passo 2, acima, seguem sugestoes:

o Nas Receitas, diferencie o que vem da venda de produtos
(cédigo 4.3) do que vem de doagdes (codigo 4.1) ou
convénios publicos (codigo 4.2).

0 As Despesas com Custos Diretos (cédigo 5.1) englobam
tudo que se relaciona ao produto (matéria-prima, mao de obra

da fabrica, logistica de entrega).

o0 As Despesas Socioambientais (cédigo 5.3) englobam os
gastos com oficinas, capacitagdes da comunidade e projetos
que mantém a floresta em pé, mas ndo sédo o produto em si.

o Nas Despesas Administrativas (codigo 5.2) insere-
se 0 suporte necessario para o funcionamento geral da
organizacao (salarios, contabilidade, materiais).




C) MAIS DETALHES SOBRE RATEIOS
ENTRE SOCIOAMBIENTAL E PRODUTIVO

Como dividir despesas administrativas, como conta

de energia elétrica ou remuneragao de assistente
administrativo, entre as frentes socioambiental e produtiva?
O rateio é o mecanismo utilizado para essa finalidade.

Rateio das despesas administrativas
Opc¢ao 1: Rateio anual

Para realizar a classificagao anual do conjunto de
despesas administrativas, € necessario que todas as
despesas sejam previamente classificadas ao longo

do exercicio como socioambientais, produtivas ou
administrativas. Ao final do periodo, procede-se ao rateio
das despesas administrativas.

Essa foi a metodologia adotada nos trés casos
integrantes deste Projeto-Piloto de Visibilizacao e pode
representar uma alternativa mais simples, principalmente
para negocios sem exigéncias de prestacao de contas
detalhadas para parceiros ou investidores.

A logica utilizada baseou-se na proporcionalidade do
hibridismo, considerando o peso relativo das entradas
(receitas) e das saidas (custos e despesas diretas) para
definir o porcentual de alocacao da estrutura administrativa
entre as dimensdes produtiva e socioambiental.

O detalhamento do procedimento encontra-se descrito
no Capitulo 5, Item 5.2, B) Despesa — Despesas
Administrativas desta Nota Técnica.

69




Opcao 2: Rateio por registro de despesa

Outra possibilidade consiste em realizar o rateio no momento
do langamento de cada despesa administrativa, utilizando
proporcoes previamente definidas para despesas recorrentes.

- Identificar despesas administrativas recorrentes: aluguel,
internet, assistente administrativo, servicos contabeis,
energia elétrica, dentre outras.

« Definir critério objetivo de rateio.

o Por tempo: por exemplo, se 0 assistente
administrativo dedica 40% do tempo as atividades
socioambientais e 60% as atividades produtivas.

o Por espago: por exemplo, se a area destinada ao
processamento ocupa 70% do espaco fisico da sede e 0
escritorio ocupa 30%.

Nessas situagdes, recomenda-se registrar a despesa
administrativa em linhas separadas, alocando
proporcionalmente os valores correspondentes a cada
categoria, conforme sugerido na imagem da planilha abaixo.

PLANILHA FINANCEIRA COM OBSERVACAO DE
RATEIO DE CADA DESPESA ADMINISTRATIVA

SOCIOAMBIENTAL
Data HISTORICO ENTRADA SAIDA SALDO TIPO OU PRODUTIVO OBSERVAGAO

Saldo anterior 10.000,00

10/01/25 |Venda de sementes R$ 800,00 10.800,00 VENDA PRODUTIVA

15/01/25 |Conta de energia R$ 70,00 10.730,00 MANUTENGCAO PRODUTIVA Rateio: 70% produtivo

15/01/25 |Conta de energia RS 30,00 10.700,00 MANUTENGCAO SOCIOAMBIENTAL Rateio: 30% socioambiental




Rateio de despesas nao administrativas

Recomenda-se a defini¢do de critérios formais
(preferencialmente por meio de politica interna)

para orientar o rateio de despesas que nao sejam
administrativas, mas que atendam simultaneamente as
finalidades socioambientais e produtivas.

Sugestao de passo a passo:

- |[dentificar as despesas ndao administrativas com
dupla finalidade: mapear despesas que, embora
nao se enquadrem como administrativas, atendam

simultaneamente a objetivos socioambientais e produtivos.

Por exemplo: profissional que dedica parte do tempo a
formacao técnica de produtores e parte a realizacdo de
aulas de informatica para criangas da comunidade.

« Escolher um critério objetivo de rateio.

o Por tempo: se o profissional dedica 40% da carga
horaria ao projeto socioambiental e 60% as atividades
produtivas.

o Por espago: quando a despesa estiver relacionada
ao uso de infraestrutura fisica vinculada a atividades
especificas. Por exemplo, se determinada area for
utilizada 70% para atividades produtivas e 30% para
acOes socioambientais, a despesa correspondente
pode ser rateada nessa proporgao.

» Documentar e padronizar o procedimento: registrar

0s critérios adotados em planilha especifica ou em aba
propria da planilha de registro financeiro, descrevendo
os calculos utilizados. Essa pratica fortalece a
transparéncia, protege o negocio em auditorias e facilita
a prestacdes de contas, notadamente quando houver
recursos publicos envolvidos.
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6.4 RELACAO COM A
CONTABILIDADE

Como ja exposto, a contabilidade pode se constituir em aliada estratégica

na gestao financeira e na visibilizacao do hibridismo dos negécios da
sociobiodiversidade. Ao mesmo tempo, a hatureza hibrida, que integra impacto
socioambiental e operacao produtiva, ainda ndo € amplamente compreendida
ou disseminada. Foi nesse cenario que esta Nota Técnica foi elaborada,
incluindo secao especifica direcionada as contabilidades, que pode ser utilizada
sempre que necessario para qualificar o didlogo com profissionais da area.

A contabilidade ndo deve ser compreendida apenas como obrigacao
burocratica, mas como parceira estratégica na organizacao e na tradugao
das informacdes financeiras que evidenciam a sustentabilidade do negacio.

Cabe reconhecer que o servico contabil representa custo fixo para os
negocios hibridos e que eventuais adequacdes necessarias para refletir o
hibridismo nos demonstrativos financeiros podem gerar aumento pontual
de custos na fase inicial de implementacéao.

Ainda assim, a adocao das recomendacdes apresentadas nesta Nota
Técnica, mesmo em nivel basico, tende a facilitar o relacionamento com
as contabilidades em curto, médio e longo prazos, uma vez que o registro
adequado e consistente constitui o principal fator para garantir clareza e
precisdo na analise financeira.

Alguns pontos de atencao para esta relacao:

- € fundamental que a gestao interna do negdcio e o profissional contabil
falem a mesma lingua. O uso de categorias alinhadas no Plano de Contas
reduz retrabalho e minimiza riscos de interpretacao equivocada;

- em caso de duvida quanto a classificagdo de um langamento (seja pela
natureza da receita ou despesa, seja por sua caracteristica hibrida), recomenda-
se a consulta imediata ao contador para assegurar o correto enquadramento;

« recomenda-se manter recursos provenientes de convénios, projetos e doagoes
devidamente identificados e separados das receitas proprias, evitando misturas
gue comprometam a transparéncia e a conformidade contabil.
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6.5 ASPECTOS LEGAIS

A atuagao na sociobioeconomia por meio de estruturas juridicas como
cooperativas e associagdes sem fins de lucrativos (as OSCs) exige atengao as
normas legais e fiscais aplicaveis no Brasil'?, a fim de proteger a integridade
institucional e assegurar coeréncia com a missao da organizacao.

Nessa conjuntura, a contabilidade € estratégica, pois a seguranca juridica
decorre da articulagéo entre o Estatuto Social (que define a finalidade e as
atividades da instituicdo), a gestao interna (responsavel pelo registro das
operagOes cotidianas) e a contabilidade (que traduz essas informacdes para
fins de conformidade com as normas legais).

Por serem identidades juridicas distintas, os aspectos legais relevantes sao
apresentados separadamente em:

A) Cooperativas;
B) Associagdes sem fins lucrativos (OSCs).

A Centralidade do Estatuto Social

0 Estatuto Social é, para a organizagao, o que a Constituicao é para um pais. Ele define o
objeto social da instituicao, suas finalidades e as areas de atuacao, podendo e devendo
ser atualizado ao longo do tempo.

Se o Estatuto estabelece como objeto social, por exemplo, a “conservagao ambiental e o
desenvolvimento econémico da comunidade”, cria-se base legal para que a contabilidade
organize as informagdes financeiras de forma a evidenciar o hibridismo institucional.

O contador utiliza o Estatuto Social como referéncia para classificar os fatos
financeiros, garantindo que cada receita e cada despesa estejam alinhadas ao
objeto social da organizagao.

2 Na data de elaboragao desta Nota Técnica, inicio de 2026, o Brasil esta comegando a implementagéao da
Reforma Tributéria. Assim, é importante que o processo seja acompanhado para compreender em profundidade
possiveis ajustes fiscais.
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A) ASPECTOS PARA COOPERATIVAS

As cooperativas sao sociedades de pessoas com natureza juridica
propria, regidas pela Lei 5.764/1971. Nao tém como finalidade a
geracao de lucro para a instituicdo, mas a prestagao de servigos
para seus associados, de modo a promover seu desenvolvimento
econdmico e social.

Os pontos apresentados a seguir tém carater orientativo para
as equipes dos negocios, considerando que sua aplicacédo exige
apoio contabil e juridico especializado.

Atos Cooperativos versus Atos Nao Cooperativos

E a distincdo mais relevante para a gestdo financeira e tributéria de
uma cooperativa. A correta classificacao dessas operacoes deve
ser realizada de forma articulada entre a gestéo e a contabilidade.

* Ato Cooperativo: sdo as acoes realizadas entre a cooperativa
e seus associados (ou entre cooperativas) e que devem estar
previstas no Estatuto Social.

0 Exemplo: recebimento da castanha do cooperado para que a
cooperativa realize o beneficiamento e a comercializacéo.

0 Base legal: ndo configura operacdo de mercado nem
contrato tipico de compra e venda. Por essa razao, recebe
tratamento tributario diferenciado, conforme a Lei 9.532/1997.

« Ato Nao Cooperativo: sdo agdes realizadas com terceiros (ndo
cooperados) ou que ndo estejam diretamente vinculadas ao objeto
social principal da cooperativa.

0 Exemplo: aquisicéo pela cooperativa de produtos de
fornecedores externos para revenda ou prestacao de servicos

para ndo cooperados.

0 Base legal: tém natureza mercantil e estao sujeitas a
tributacdo ordinaria aplicavel as atividades empresariais.
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Demonstragcao de Sobras ou Perdas (DSP)

Nas cooperativas, o resultado do exercicio nao € denominado lucro,
mas sim Sobras (quando positivo) ou Perdas (quando negativo).

* Destinagao das Sobras: o0 Estatuto Social deve definir a
forma de destinacdo das Sobras. Parte do resultado deve
obrigatoriamente compor a Reserva de Assisténcia Técnica

e Social (Rates), que é o coragdo do impacto socioambiental
nas cooperativas, mesmo aquelas que nao estdo inseridas na
sociobioeconomia.

* Cobertura de Perdas: caso haja resultado negativo e o Fundo
de Reserva seja insuficiente, as Perdas deverdo ser rateadas
entre os cooperados na proporgao dos servicos utilizados por
cada um, conforme previsto no Artigo 89 da Lei 5.764/1971.

A Importancia da Rates

A Reserva de Assisténcia Técnica, Educacional e Social (Rates) ¢ uma
reserva obrigatéria prevista na Lei 5.764/1971 (Artigo 28), destinada
a aplicacao de recursos no desenvolvimento técnico, educacional e
social dos cooperados e de suas familias. Deve ser constituido com,
no minimo, 5% das sobras liquidas apuradas no exercicio.

Recomenda-se que o Estatuto Social, ou ato constitutivo, da
cooperativa contenha clausula especifica detalhando as areas
prioritarias de aplicagdo dos recursos, os limites porcentuais e

as diretrizes de investimento. Por exemplo, iniciativas de energia
renovavel, recuperacao de areas degradadas ou outras acoes
vinculadas ao territorio. Essa definicdo contribui para a segregacao
clara dessas despesas e para maior transparéncia na gestao da Rates.

No contexto da visibilizagdo do impacto socioambiental dos
negocios da sociobiodiversidade, a Rates constitui evidéncia
legal de que parte do resultado produtivo esta sendo revertida
em beneficio coletivo e territorial, reforcando a missao
institucional da cooperativa.
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Ainda que a cooperativa ja realize agoes socioambientais por outras vias, a
constituicdo do porcentual obrigatério destinado a Rates deve ser efetivada. Essas

acoes podem ser financiadas por outras fontes, mas ndo substituem a obrigagéo legal
de formagao da Reserva.

A Recuperacao de Atos Tributarios e Encargos Sociais, por
sua vez, nao é de carater obrigatorio. Trata-se de instrumento
estratégico de gestao fiscal e de protecao do fluxo de caixa
da cooperativa. Nao configura fundo fixo legalmente exigido,
mas um mecanismo de organizacao financeira para registrar
tributos — como os do Programa de Integracao Social (PIS)

e da Contribuicado para Financiamento da Seguridade Social
(Cofins) —, que estejam sob discussdo administrativa ou
judicial, especialmente quando relacionados a distingédo entre
ato cooperativo e ato nao cooperativo.

Sua finalidade é oferecer seguranca financeira diante de
eventuais alteragdes de interpretagao tributaria, permitindo
gue a cooperativa organize os valores economizados ou
recuperados caso seja confirmado que determinadas
operacdes realizadas entre cooperados nao estejam sujeitas a
tributacdo aplicavel as atividades mercantis convencionais.

Reserva de Assisténcia

_ ot ; ; Recuperacao de Atos
Caracteristica Técnica, Educacional e Social Scuperac N
Tributarios e Encargos Sociais
(Rates)
Natureza Social / Educacional Tributaria / Fiscal
Obrigatoriedade | Obrigatério por lei Facultativo / Estratégico
Publico-alvo Cooperados e suas familias A propria estrutura fiscal da

cooperativa

Uso nho Principal prova de investimento no Protegao do caixa contra tributagao
hibridismo territorio indevida
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Mais Detalhes Sobre a Rates

O que acontece quando a cooperativa ndo separa o valor para a
Rates, mas realiza despesas socioambientais?

* A obrigagao legal nao se extingue: ainda que a cooperativa
realize despesas socioambientais diretamente — como cursos,
eventos, doagdes ou projetos ambientais — permanece a
obrigatoriedade de constituicao da Rates com o porcentual
minimo das sobras liquidas apuradas no exercicio. Ndo é
juridicamente admissivel compensar despesas socioambientais
correntes com o valor destinado a formacéo da Rates, que se
constitui como reserva patrimonial obrigatoria, e ndo como
despesa operacional. Recomenda-se que essa diretriz esteja
expressamente prevista no ato constitutivo da cooperativa.

Como fazer corretamente?

* Separar o porcentual obrigatoério destinado a Rates — minimo
de 5% das sobras liquidas. Despesas socioambientais podem
ser realizadas normalmente, mas devem ser registradas como
despesas operacionais ou extraordinarias, e ndo como saida
automatica da Reserva.

+ Caso a opgdao escolhida seja utilizar recursos da Rates para
financiar acdes especificas, é necessaria a aprovacao em
assembleia e observancia das regras previstas no Estatuto Social.

- E imprescindivel que a destinacdo esteja prevista no ato
constitutivo e devidamente documentada, garantindo aplicacéao
licita e transparéncia nos relatorios administrativos.

+ Apos aprovacao formal, despesas com cursos, projetos sociais,
acOes ambientais ou apoio educacional destinados a cooperados
e familiares podem ser custeadas com recursos da Rates, total
ou parcialmente.
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Quais sao os riscos de nao seguir o procedimento?

« Irregularidade contabil e juridica, com possiveis
questionamentos em auditorias e fiscalizacoes.

* Responsabilizacdo dos administradores por descumprimento
da legislacao cooperativista.

- Destinacdo de recursos para finalidades nao previstas no
Estatuto Social.

Dica+

No Anexo IV — Procedimentos Relacionados a Rates:
Constituicdo e Uso para Acdes Socioambientais, encontra-

se o0 detalhamento de como proceder, com 0S apoios
necessarios, para constituir a Rates e utiliza-la para as despesas
socioambientais.

Tributagcdo e Imposto de Renda

As cooperativas detém particularidades importantes no Decreto-
Lei 1.706/1979. A correta classificagdo dos atos pelo contador
evita que a cooperativa pague impostos sobre operacdes que
seriam isentas por serem puramente cooperativas.

B) ASSOCIACOES SEM FINS
LUCRATIVOS (OSCS)

As associacdes sem fins lucrativos — denominadas, no contexto do
Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil (MROSC)'?,
como Organizagdo da Sociedade Civil (OSC) — constituem-se a
partir da unido de pessoas para fins nao econdémicos.

'3 Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil (MROSC).



https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/suas/entidades-de-assistencia-social/marco-regulatorio-das-organizacoes-da-sociedade-civil-2013-mrosc
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Isso significa que a associacdo nao tem por finalidade a
distribuicao de lucro entre associados. No entanto, pode gerar
superavit como resultado financeiro positivo decorrente, por
exemplo, da venda de produtos ou da prestacao de servicos,
mas esse resultado deve ser integralmente reinvestido na
consecucao de sua missao institucional.

Embora a distingao entre auséncia de finalidade lucrativa
e possibilidade de geracdo de superavit possa gerar
duvidas, trata-se de entendimento consolidado no
ordenamento juridico brasileiro, apesar de ainda existirem
compreensoes diferentes.

Desfazendo Mitos

E comum que se confunda a express3o “fins ndo lucrativos” com “proibicao de exercer
atividade econémica”. A legislacgao brasileira ndo proibe associagcoes de vender produtos
ou prestar servigos. O que é vedado é a distribuicdo de lucros (dividendos) entre
associados, dirigentes ou mantenedores.

A associagdo pode (e deve) buscar sustentabilidade financeira. A diferenga em relagéo
as sociedades empresarias reside na destinagao do resultado, pois numa associagao
o eventual superavit apurado ao final do exercicio deve ser integralmente reinvestido na
prépria instituicao, para cumprimento de sua missao social e ambiental.

0 entendimento consolidado nos tribunais brasileiros, inclusive no Superior Tribunal de
Justica (STJ), é o de que o exercicio de atividade econémica por associagoes € legitimo,
desde que constitua meio para alcangar os objetivos estatutdrios e ndo haja partilha de
resultados. O elemento definidor da natureza associativa ndo € a auséncia de receita, mas
a destinacao do recurso.

Para que organizagdes com estrutura juridica de associagao atuem na sociobioeconomia
com seguranga, € essencial superar esse equivoco recorrente: o mal-entendido de que
associagdes nao podem exercer atividades produtivas e gerar resultados econémicos.
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A base normativa que sustenta esse entendimento inclui os
regulamentos a seguir.

« Codigo Civil (Lei 10.406/2002): define associagdes como
uniao de pessoas com fins ndo econdémicos, 0 que Nao
impede o exercicio de atividades econdémicas, desde que o
superavit seja aplicado nos objetivos sociais.

* Constitui¢cao Federal'®: assegura a liberdade de
associacao e consolida o entendimento de que “sem
fins lucrativos” refere-se a vedacao de distribuicdo de
resultados, e ndo a impossibilidade de obtencao de
receitas superiores as despesas.

* Enunciado 534 da V Jornada de Direito Civil, do Conselho
de Justiga Federal (CJF)6: reconhece que associagbes
podem desenvolver atividade econdémica, desde que ausente
finalidade lucrativa.

* Superior Tribunal de Justica (Resp 1.353.111/RS)"":
firmou entendimento de que o que caracteriza a entidade
sem fins lucrativos ndo € a auséncia de geragao de receita ou
superavit, mas a proibicao de distribuicao desses resultados,
devendo estes serem aplicados na manutengao e no
desenvolvimento dos objetivos institucionais.

O Estatuto Social

Para garantir que nao haja questionamentos juridicos,
recomendamos que o Estatuto Social da associacao preveja
explicitamente a possibilidade de geracao de receitas

proprias por meio da comercializacdo de produtos da
sociobiodiversidade e da prestacao de servigos técnicos,
vinculando essas receitas a manutencao e ao desenvolvimento
das finalidades sociais da instituicao.

(Lei 10.406/2002).

. Enunciado 534 da V Jornada de Direito Civil.
(Resp 1.353.111/RS).



https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/91577/codigo-civil-lei-10406-02
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.cjf.jus.br/enunciados/enunciado/145
https://www.stj.jus.br/websecstj/cgi/revista/REJ.cgi/
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Atencao as regras de alguns recursos: receitas com
restricao e receitas sem restrigao

Este € um ponto relevante para a transparéncia do hibridismo,
a luz das normas da ITG 2002 (RT) e do Pronunciamento
Técnico CPC 26 do Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

* Receitas com restrigao: valores recebidos, geralmente por
meio de convénios, termos de parceria ou editais especificos,
cuja aplicacao esta vinculada a uma finalidade previamente

determinada. Devem ser classificadas separadamente na
contabilidade, pois exigem prestagao de contas especifica e
rigorosa para o financiador.

* Receitas sem restrigao: recursos destinados a manutencao
geral da associagao, como doacdes livres ou resultados
provenientes da venda de produtos e servicos. A aplicacdo
desses valores é definida pela gestéo, observadas as
disposi¢Oes estatutarias. Incluem-se nessa categoria as
receitas operacionais decorrentes da atividade produtiva.

Questoes Tributarias

No momento da elaboragéo desta Nota Técnica, o Plano
Nacional de Desenvolvimento da Bioeconomia (PNDBio)'®
foi lancado, e o Brasil encontra-se em processo de
implementacao da Reforma Tributaria. Considerando esses
dois marcos estruturantes, optou-se por tratar a questao
tributaria de forma sintética, reconhecendo que o0 ambiente
regulatorio esta em transigéo.

Isengoes federais: algumas associa¢des podem usufruir
de iseng0es tributarias relativas ao Imposto de Renda da
Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuigao Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL), conforme a Lei 9.532/1997, desde
gue cumpram os requisitos legais aplicaveis. Ressalta-se
gue essa isencao ndo é automatica nem integral, e ndo se
confunde com imunidade constitucional.

'8 Plano Nacional de Desenvolvimento da Bioeconomia (PNDBio).



https://www.gov.br/mma/pt-br/composicao/sbc/dpeb/estrategia-nacional-de-bioeconomia/plano-nacional-de-desenvolvimento-da-bioeconomia

Discussao atual: a Reforma Tributaria em curso tem
suscitado debates acerca da tributacao de produtos da
sociobiodiversidade, indicando que nem todas as atividades
exercidas por associagdes estao necessariamente

desoneradas. A analise tributaria deve, portanto, considerar a
natureza especifica de cada operacéo e a legislacao vigente
no momento de sua aplicacao.

6.6 FORTALECIMENTO

DA NARRATIVA

Contar a histoéria do negocio, evidenciando o valor
indissociavel das dimensdes socioambiental e produtiva,
¢ a finalidade das recomendacdes apresentadas nesta
Nota Técnica.

A partir dos referenciais aqui propostos, sera possivel
adapta-los a realidade de cada organizacao. Ao final de
cada exercicio, os demonstrativos financeiros gerenciais e

contabeis poderdo evidenciar, por exemplo: “faturamos X
com vendas e investimos Y na conservacao do territério e
na promo¢ao da dignidade da comunidade”.

Além disso, sugere-se que 0s demonstrativos venham
acompanhados de Notas Explicativas que descrevam
resultados socioambientais do negocio, tais como:
numero de pessoas acessando renda e/ou trabalho,
numero de pessoas que receberam formacoes,
quantidade de produtos colhidos ou produzidos de forma
sustentavel, quantidade de hectares geridos de forma
sustentavel, dentre outros.

Essa clareza, além de fortalecer a gestao interna (conforme
apontado anteriormente), reforca o papel dos negdécios
hibridos da sociobioeconomia e contribui para a atragéo

de apoiadores e investidores, que passam a visualizar de
forma objetiva como e onde 0s recursos mobilizados estao
gerando transformacao.
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7. RECOMENDAGOES
PARA A

CONTABILIDADE

A contabilidade nao e somente uma exigéncia
formal ou obrigacado burocratica. Trata-se do
instrumento que traduz, para a linguagem
financeira e juridica, o resultado gerado pelos
Negocios da sociobioeconomia.

<
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Esta secao apresenta orientacdes destinadas aos
profissionais de contabilidade, com o objetivo de estruturar
as informacdes financeiras de modo que o hibridismo
(integracdo de despesas e receitas socioambientais e
produtivas) seja evidenciado de forma clara, consistente, e
juridicamente segura.

7.1 NEGOCIOS
HIBRIDOS DA
SOCIOBIOECONOMIA

Os negocios da sociobioeconomia, em especial aqueles
liderados por PIADCs, operam em modelo no qual a
atividade produtiva esta intrinsecamente articulada com a
sustentabilidade ambiental e com a promogao da dignidade
social nos territorios.

Esta Nota Técnica considera, especificamente, negdcios
estruturados juridicamente como associagdes sem fins
lucrativos e cooperativas. Em muitos casos, modelos contabeis
tradicionais tendem, em maior ou menor grau, a diluir o valor
socioambiental dentro de despesas administrativas, o que
pode gerar percepgao equivocada de ineficiéncia comercial.

De forma semelhante, nem sempre a dimensao produtiva é
devidamente evidenciada como instrumento de geracao de
renda no territorio e de sustentabilidade financeira institucional.

Nesse cenario, o papel do profissional de contabilidade
assume relevancia estratégica. Ao organizar e classificar
adequadamente as informacdes financeiras, contribui para
suprir lacunas de dados e assegurar que 0s demonstrativos
reflitam de forma completa os valores econdmico, social e
ambiental gerados por esses negocios.
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SOCIOAMBIENTAL, PRODUTIVO E
ADMINISTRATIVO

Para evidenciar a visibilidade financeira em negécios hibridos, adota-

se o critério da predominancia. Considerando-se que as atividades séo
interconectadas, o profissional de contabilidade deve analisar se o objetivo
principal de cada entrada ou saida é dar suporte ao territorio e as pessoas
(socioambiental) ou viabilizar a operacdo comercial (produtivo).

No Capitulo 5 — Classificacao — Produtiva, Socioambiental e Administrativa
desta Nota Técnica, apresenta-se o detalhamento do procedimento para
elaboragdo dessa classificagdo, essencial para caracterizar o hibridismo.

Recomenda-se que seja realizado exercicio inicial em conjunto com a equipe
do negdcio para definir os critérios de classificagcdo, mantendo registro dos
casos recorrentes para consulta e atualizacao ao longo do tempo.

A) ALGUNS EXEMPLOS

Caracteristica

Socioambiental

Produtivo

Administrativo

Descricdo

Entradas e saidas sem foco em
rentabilidade, voltadas ao impacto
social e a protecdo do territorio.

Recursos necessarios para que o
produto e/ou servico exista, seja
comercializado e gere renda.

Custos indiretos que atendem
a ambas as finalidades,
simultaneamente.

Exemplos de langamento

Receitas: Doacoes, editais
filantrépicos, prémios.

Despesas: Protecao territorial,
emergéncias de saude comunitaria,
salarios de equipes sociais.

Receitas: Venda direta de produtos
e servicgos.

Despesas: Matéria-prima,
embalagens, logistica, marketing,
certificacoes, P&D.

Aluguel da sede, contabilidade,
equipe de gestao, tarifas bancarias,
energia elétrica.
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B) METODOLOGIA DE RATEIO ADMINISTRATIVO:
PROPORCIONALIDADE DO HIBRIDISMO

As despesas administrativas (custos indiretos ou despesas com

as atividades-meio) devem ser distribuidas entre as dimensdes
socioambiental e a produtiva, de modo a refletir o custo real de cada frente
de atuacao.

A logica recomendada e aplicada neste Projeto-Piloto baseia-se na
proporcionalidade do hibridismo.

* Hibridismo das entradas: porcentual de receitas produtivas em
comparagao com as receitas socioambientais.

» Hibridismo das saidas: porcentual de custos produtivos em comparagao
com 0s custos socioambientais, excluidas as despesas administrativas.

« indice final: média aritmética dos porcentuais apurados nas entradas e
nas saidas.

O detalhamento completo do céalculo encontra-se descrito no Capitulo
7, 1tem 7.3, C — Mais Detalhes sobre Rateios entre Socioambiental e
Produtivo, desta Nota Técnica.

Exemplo pratico: se o indice final apurado for de 65,5% para o ambito
produtivo e 34,5% para o socioambiental, uma despesa administrativa de
RS 1 mil deverd ser alocada da seguinte forma:

* RS 655,00 na dimenséo produtiva;
« RS 345,00 na dimensdo socioambiental.

Esse procedimento assegura coeréncia metodoldgica e transparéncia na
comprovacao do hibridismo nos demonstrativos financeiros.




C) ALGUNS CASOS ESPECIFICOS E
CRITERIOS DE LANCAMENTO

Para padronizar a analise, foi detalhada a interpretacao
adotada nos casos mais recorrentes observados na
implementacao do Projeto-Piloto. O objetivo néo é
estabelecer regras absolutas, mas apresentar a légica
aplicada, oferecendo referéncia para analises futuras.

« Compra de insumos (prego justo): ainda que o valor

pago ao produtor seja superior ao praticado no mercado
convencional (prémio social), o langamento integral deve
ser classificado como produtivo. Essa abordagem assegura
analise adequada da viabilidade comercial do produto.

* Doagoes para fins produtivos: receitas provenientes
de editais destinadas a aquisi¢do de equipamentos ou
certificacdes sdo classificadas como socioambientais. O
recurso foi aportado em razdo da missao institucional, e
ndo de uma relacao de troca comercial.

* P&D e capacidade produtiva: subsidios
governamentais ou de centros de pesquisa destinados
ao desenvolvimento de produtos, inovacgao técnica ou
ampliacao da capacidade produtiva sédo classificados
como produtivos, pois visam ao ganho de eficiéncia,
escala e competitividade.

* Empréstimos e financiamentos: tanto a entrada do
capital quanto o pagamento do principal e dos juros séo
classificados como produtivos. O crédito € concedido e
quitado com base na capacidade de geracao de caixa da
operacao comercial.

87
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 Adiantamentos versus empréstimos sociais:
adiantamentos de safra sdo classificados como produtivos,
por se tratarem de antecipacgéao vinculada a futura entrega
da producao. Por sua vez, empréstimos destinados a

apoio emergencial (saude ou outras urgéncias) devem ser
classificados como socioambientais, por configurarem
mecanismo de protecao social.

* Servigos: assisténcia técnica, como a Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural (Ater), com foco em manejo, qualidade e
certificacdo deve ser classificada como produtiva. Servigos
voltados a qualidade de vida, fortalecimento comunitario
ou organizagao social devem ser classificados como
socioambientais.

Dica: Em casos mistos, aplique um rateio proporcional.

7.3 RELACAO COM OS
NEGOCIOS

A atuacao contabil em territorios amazoénicos e com
negocios da sociobiodiversidade exige sensibilidade

que vai além dos numeros. Essa relagdo ndo deve ser
compreendida apenas como cumprimento de obrigagao
formal, mas também como processo de aprendizado
mutuo e parceria estratégica voltada a sustentabilidade do
bioma e a dignidade das pessoas.

Os negocios da sociobiodiversidade operam em territorios
marcados por grande potencial e riqueza socioambiental,
mas também por desafios logisticos e financeiros
historicos. Em muitos casos, 0s recursos destinados ao
pagamento de servicos contabeis sao limitados. Ao mesmo
tempo, a visibilizacao do hibridismo (socioambiental e
produtivo) pode fortalecer o acesso desses negdcios a
novos investimentos e contribuir para a melhoria de sua
saude financeira.
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O contador aporta rigor técnico, enquanto o negocio
contribui com o conhecimento da realidade territorial. O
hibridismo socioambiental ainda € um conceito pouco
disseminado na contabilidade tradicional. Por isso, esta
Nota Técnica tem o objetivo de funcionar como ponte para
a construcao conjunta de novos referenciais.

A solicitagdo de adequagdes contabeis para evidenciar
o hibridismo pode representar, inicialmente, aumento de

carga de trabalho ou de custo fixo. No entanto, registros
consistentes no curto prazo tendem a facilitar o didlogo, a
seguranca juridica e a prestacao de contas no longo prazo.
Uma contabilidade que reflita adequadamente o hibridismo
torna o negdcio mais atrativo para investidores de impacto,
gque demandam transparéncia sobre a alocacao de
recursos entre operacao e missao.

Pontos de aten¢ao nessa relagao

+ Falar a mesma lingua: ¢ fundamental que a gestao
interna do negdcio (responsavel pelo registro inicial das
informacdes) e o contador (responsavel pela consolidagao
contabil) consigam se compreender e compartilhem
entendimento comum sobre as categorias e classificacoes
adotadas. Em alguns contextos, sera necessario adaptar

a linguagem técnica e aproxima-la da realidade local.

A construcao coletiva do Plano de Contas contribui

para evitar retrabalho e reduzir riscos de interpretacao
equivocada quanto a natureza das despesas.

* Esclarecimento de duvidas na origem: sempre

que houver questionamento sobre lancamentos ou
classificacdes realizados pela equipe do negocio,
recomenda-se dialogo imediato entre contador e gestao.
O correto enquadramento desde a origem evita distorgdes
nos demonstrativos anuais que possam obscurecer a
dimenséao socioambiental do investimento realizado.
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7.4 PLANO DE CONTAS

Como é de conhecimento, o Plano de Contas constitui a espinha dorsal
de qualqguer sistema contabil. No contexto de negocios hibridos da
sociobioeconomia, ele assume papel ainda mais estratégico, pois apoia
a adequada classificacao do hibridismo e contribui para decisées mais
qualificadas, além de ampliar a visibilidade dos valores socioambiental e
produtivo perante diferentes publicos.

Com frequéncia, o Plano de Contas € elaborado de forma unilateral, o que
pode gerar distanciamento da realidade operacional do negdcio e resultar em
classificacdes excessivamente genéricas. Propde-se, nesta Nota Técnica, a
metodologia de cocriacédo para que o plano reflita de maneira consistente a
complexidade do hibridismo (socioambiental e produtivo).

* Passo 1: Conhecendo a realidade

Antes da estruturagdo no sistema contabil, recomenda-se dialogo com o
negocio para mapear suas atividades operacionais e socioambientais. O
contador pode atuar como mediador técnico, auxiliando na categorizacdo das
atividades.

o Receitas: quais sdo 0s canais de venda? Quais s&o as principais fontes de
subvencdes, convénios ou doacdes?

o Despesas: quais gastos sdo essenciais para que o produto exista? Quais
despesas estdo mais relacionadas a manutencao do territério e ao bem-
estar da comunidade?

o Hibridismo: considerando receitas e despesas, qual € a finalidade
predominante em cada caso? Socioambiental ou produtiva?

* Passo 2: Tradugao técnica e enquadramento normativo

A partir do mapeamento realizado, o contador devera estruturar o Plano
de Contas observando as normas aplicaveis, como a ITG 2002 (Terceiro
Setor) ou a ITG 2004 (cooperativas), assegurando conformidade com a

legislacao fiscal e os principios contabeis vigentes.
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Ao mesmo tempo, é fundamental que a estrutura permita
evidenciar a classificagdo do hibridismo, evitando que

as especificidades socioambientais sejam diluidas em
categorias genéricas.

* Passo 3: Estruturagao de Centros de Custos

Sempre que analisar ser viavel, recomenda-se a
utilizacdo de Centros de Custos (CC) como ferramenta

complementar. Essa estrutura possibilita acompanhar

a viabilidade de projetos ou linhas especificas sem
comprometer a organizagao do Plano de Contas principal.
Exemplo: criacdo de CC para “Projeto de Fortalecimento
Comunitdrio’ ou “Linha Produtiva de Oleos Essenciais”.
Essa pratica facilita a geragao de relatorios gerenciais que
demonstram o desempenho de cada dimenséo da atuacao.

* Passo 4: Validagao conjunta

Antes da implementacao definitiva, recomenda-se realizar
teste pratico com despesas reais do cotidiano. Quando
contador e gestor concordarem quanto a classificagdo dos
fatos financeiros, com base no critério da predominancia, o
Plano de Contas estara adequadamente estruturado.

Dicas +

+ O Plano de Contas de uma empresa varejista convencional
nao contempla, por padréo, o hibridismo caracteristico dos
negocios amazonicos. Recomenda-se utilizar o modelo
apresentado nesta Nota Técnica como base de referéncia
para personalizagdo conforme a realidade do cliente.

+ As atividades dos negocios sdo dinamicas e podem evoluir
ao longo do tempo, afetando a classificagao das receitas e
das despesas nas dimensdes socioambiental e produtiva.
Caso o0 negdcio crie uma nova atividade (como Turismo de
Base Comunitaria, por exemplo) o Plano de Contas deve ser
atualizado para refletir esses novos fluxos.
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7.5 MAIS DETALHES SOBRE
RATEIOS ENTRE SOCIOAMBIENTAL
E PRODUTIVO

Para aprofundamento no exercicio de rateio de despesas entre socioambiental
e produtivo, o contador também pode ser um aliado do negdcio. E possivel que
existam duvidas de como dividir a conta de gas ou o salario de uma auxiliar

de manutencao entre o socioambiental e produtivo. Abaixo apresentamos
algumas possibilidades de como fazer o rateio para que se escolha ou se crie
novas metodologias que sejam aderentes a realidade.

A) RATEIO DAS DESPESAS
ADMINISTRATIVAS

Opc¢ao 1: Rateio anual

Para realizar a classificacdo anual do conjunto de despesas
administrativas, € necessario que todas as despesas sejam previamente
classificadas ao longo do exercicio como socioambientais, produtivas
ou administrativas. Ao final do periodo, procede-se ao rateio das
despesas administrativas como esta sugerido neste item.

Essa foi a metodologia adotada nos trés casos-piloto integrantes
deste Projeto de Visibilizagdo e pode representar uma alternativa mais
simples, principalmente para negécios sem exigéncias de prestacao de
contas detalhadas para parceiros ou investidores.

A lé6gica utilizada baseou-se na proporcionalidade do hibridismo,
considerando o peso relativo das entradas (receitas) e das saidas
(custos e despesas diretas) para definir o porcentual de alocagéo da
estrutura administrativa entre as dimensdes produtiva e socioambiental.

O detalhamento do procedimento encontra-se descrito no Capitulo 5,
ltem 5.2, B) Despesa — Despesas Administrativas desta Nota Técnica.




Opcao 2: Rateio por registro de despesa

Outra possibilidade consiste em realizar o rateio
no momento do langamento de cada despesa
administrativa, utilizando proporgdes previamente

definidas para despesas recorrentes.

- |dentificar despesas administrativas recorrentes:
aluguel, internet, assistente administrativo, servicos
contabeis, energia elétrica, dentre outras.

- Definir critério objetivo de rateio.

o Por tempo: por exemplo, se 0 assistente
administrativo dedica 40% do tempo as atividades
socioambientais e 60% as atividades produtivas.

o Por espacgo: por exemplo, se a area destinada ao
processamento ocupa 70% do espaco fisico da sede
e 0 escritorio ocupa 30%.

Nessas situacdes, recomenda-se registrar a despesa

administrativa em linhas separadas, alocando
proporcionalmente os valores correspondentes a cada
categoria, conforme sugerido na imagem da planilha abaixo.

PLANILHA FINANCEIRA COM OBSERVACAO DE
RATEIO DE CADA DESPESA ADMINISTRATIVA

1 SOCIOAMBIENTAL -
Data HISTORICO ENTRADA SAIDA SALDO TIPO OU PRODUTIVO OBSERVACAO
RO

Saldo anterior 10.000,00

10/01/25 |Venda de sementes R$ 800,00 10.800,00 VENDA PRODUTIVA

15/01/25 |Conta de energia R$ 70,00 10.730,00 MANUTENCAO PRODUTIVA Rateio: 70% produtivo

15/01/25 |Conta de energia R$ 30,00 10.700,00 MANUTENGCAO SOCIOAMBIENTAL Rateio: 30% socioambiental
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B) RATEIO DE DESPESAS NAO
ADMINISTRATIVAS

Sugere-se a criagao de critérios formais (preferencialmente consolidados
em politica interna) para orientar o rateio de despesas que ndo sejam
administrativas, mas que atendam simultaneamente as dimensdes
socioambiental e produtiva. Nesses casos, trata-se de despesas
diretamente vinculadas a operacéao, porém com finalidades hibridas.

Sugestdo de passo a passo:

- Identificar as despesas nao administrativas com dupla finalidade:
mapear despesas que, embora ndo se enquadrem como
administrativas, atendam simultaneamente a objetivos socioambientais
e produtivos. Por exemplo: profissional que dedica parte do tempo

a formacao técnica de produtores e parte a realizagcdo de aulas de
informatica para criancas da comunidade.

« Escolher um critério objetivo de rateio.

o Por tempo: se o profissional dedica 40% da carga horaria ao
projeto socioambiental e 60% as atividades produtivas.

o Por espacgo: quando a despesa estiver relacionada ao uso de
infraestrutura fisica vinculada a atividades especificas. Por exemplo,
se determinada area for utilizada 70% para atividades produtivas e
30% para acdes socioambientais, a despesa correspondente pode
ser rateada nessa proporcgao.

- Documentar e padronizar o procedimento: registrar os critérios
adotados em planilha especifica ou em aba propria da planilha de
registro financeiro, descrevendo os calculos utilizados. Essa pratica
fortalece a transparéncia, protege o negécio em auditorias e facilita
prestacdes de contas, especialmente quando houver recursos
publicos envolvidos.
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7.6 ASPECTOS LEGAIS

Trabalhar com sociobioeconomia a partir de estruturas legais como cooperativas
e organizagGes da sociedade civil (associagdes sem fins lucrativos) no Brasil exige
atencdo as normas, para proteger a integridade da instituicdo — assim como sua
missao — e adequar as questodes fiscais'.

Nesse aspecto, a contabilidade também é uma aliada, pois a seguranca vira da
juncdo entre o Estatuto Social (que diz o que a instituicdo faz e tem papel central),
a gestdo interna (que registra o dia a dia) e a contabilidade (que traduz essas
informacdes para as normas legais).

Por serem duas identidades juridicas diferentes, os aspectos legais a serem observados
estdo separados em A) Cooperativas e B) Associagdes Sem Fins Lucrativos (OSCs).

O Estatuto Social é pega essencial

0 Estatuto Social define o objeto social da instituicao e estabelece os limites legais de
sua atuagdo. O acesso a esse documento é fundamental para compreender a natureza
juridica da organizagéo, suas finalidades institucionais, seu modelo de funcionamento

e as atividades formalmente autorizadas.

A analise do Estatuto também permite verificar sua aderéncia a pratica operacional
atual e identificar eventuais necessidades de atualizagdo, garantindo coeréncia entre
missao, atuacgao e registros contabeis.

A) ASPECTOS PARA COOPERATIVAS

As cooperativas sao sociedades de pessoas com natureza juridica e forma proprias.
Diferente das sociedades mercantis, seu objetivo central € a prestacdo de servicos
para associados com foco em que estes prosperem comercial e socialmente. Para o
contador, o desafio é traduzir essa ajuda mutua em demonstracdes que apresentem
claramente os resultados produtivos dos impactos socioambientais.

Os pontos apresentados a seguir funcionam como alertas e orientacdes relevantes
para a atuacao contabil junto a negocios hibridos da sociobioeconomia estruturados
sob a forma juridica de cooperativas.

9 Na data de elaboragao desta Nota Técnica, inicio de 2026, o Brasil estda comecgando a
implementagédo da Reforma Tributdria. Assim, é importante que o processo seja acompanhado para
compreender em profundidade possiveis ajustes fiscais.
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Atos Cooperativos versus Atos Nao Cooperativos

Esta € a distingao técnica mais critica. A classificacdo correta ndo apenas garante
a conformidade legal, como também define o tratamento tributario da entidade (Lei
9.532/1997 e Decreto-Lei 1.706/1979). Além disso, ao acrescentar o olhar para o
hibridismo, pode ser necessario fazer revisdes no Estatuto Social.

* Ato Cooperativo (Artigo 79 da Lei 5.764/71): sdo os atos praticados entre a
cooperativa e seus associados para a consecucao dos objetivos sociais.

o Visao técnica: ndo implica operacao de mercado ou contrato de compra e
venda. Deve ser escriturado de forma a demonstrar o beneficio direto para o
cooperado (por exemplo, o recebimento e o beneficiamento de castanha).

* Ato Nao Cooperativo: sdo operacoes realizadas com terceiros ndo associados.

o Visao técnica: tém carater mercantil, sdo tributados normalmente e devem ser

compensados no Ato Cooperativo em caso de perdas, conforme o Estatuto Social.

Demonstragao de Sobras ou Perdas

Em conformidade com o CPC 26 e a ITG 2004, a cooperativa hdo apura lucro, mas sim
Sobras ou Perdas.

* Destinacao de Sobras: devem ser destinadas conforme o Estatuto Social e a
legislacao. O destaque € a Reserva de Assisténcia Técnica, Educacional e Social
(Rates).

* Cobertura de Perdas (Artigo 89 da Lei 5.764/1971): prejuizos séo cobertos pelo
Fundo de Reserva. Sendo este insuficiente, realiza-se o rateio entre os associados na
razao direta dos servicos usufruidos.

O Papel Estratégico da Rates

Para os negocios da sociobiodiversidade, a Rates ndo € apenas uma reserva legal, mas a

evidéncia contabil do resultado socioambiental.

Muitas vezes, a cooperativa realiza agdes socioambientais (salde, educacéo,

preservagdo) sem utilizar formalmente o recurso da Reserva. A recomendacgado deste

Projeto-Piloto é que tais despesas sejam devidamente classificadas e, se possivel,
vinculadas a execugao da Rates, demonstrando que o resultado produtivo esta
sendo reinvestido no territorio.
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Caso deseje realizar uma verificacdo, no Anexo IV — Procedimentos Relacionados a
Rates: Constituicao e Uso para Agdes Socioambientais constam informacdes de como
constituir a Rates e de como proceder para que seja utilizada em agdes socioambientais.

Estrutura da Demonstracao de Sobras ou Perdas (DSP)

Para evidenciar o hibridismo, a apresentacdo da Demonstracdo de Sobras ou
Perdas (DSP) deve observar padrdes de transparéncia que facilitem a leitura por
investidores, conselhos fiscais, auditorias e demais stakeholders.

Como parte do Projeto-Piloto, foram desenvolvidos modelos referenciais de DSP
voltados a visualizagdo integrada das dimensdes socioambiental e produtiva em
cooperativas.

Abaixo € possivel ver de maneira resumida um desses modelos que estao no Anexo
V — Demonstrativos de Sobras e Perdas — Modelo Referéncia para Cooperativas, que
também esta disponivel para ser baixado

MODELO 2 DE REFERENCIA PARA DSP —
COOPERATIVAS

DEMONSTRACAO DE SOBRAS OU PERDAS (MODELO)

2025
ATO COOPERATIVO ATO NAO COOPERATIVO CONSOLIDADO
1. INGRESSOS -BRUTO (PRODUTIVO)  |(SOCIOAMBIENTAL), (PRODUTIVO) : (SOCIOAMBIENTAL)
1.1 INGRESSOS
RECEITA DE VENDAS

RECEITA DE SERVICOS
ADIANTAMENTOS A COOPERADOS
OUTROS
DOAGOES PARA PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS
SUBVENGOES PARA DESENVOLVIMENTO SOCIOAMBIENTAL
SUBVENGOES PARA DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO
SERVICOS SOCIOAMBIENTAIS

DEDUCAO DE INGRESSOS
() PIS/COFINS/ICMS/ISS

(=) INGRESSOS -LiQUIDO

2. DISPENDIOS/CUSTOS |
(-) DISPENDIOS DIRETOS
CMV/CPV/CSP
(-) DISPENDIOS INDIRETOS
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS
IMPOSTOS E TAXAS
COMISSOES SOBRE VENDAS
BONIFICAGOES
PRODUCAO E DESENVOLVIMENTO

3. DISPENDIOS OPERACIONAIS
(-) DISPENDIOS ADMINISTRATIV OS GERAIS (RATEIOS)
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS
SERVICOS PRESTADOS
SERVICOS DE LIMPEZA
CONSULTORIA CONTABIL
CONSULTORIAJURIDICA
AUDITORIA

SOBRAS OU PERDAS ANTES IRP) E CSLL
() IRPJ
() CsLL

SOBRAS OU PERDAS DEPOIS IRPJ E CSLL

OUTROS INGRESSOS
GANHOS DE VENDA DE BENS IMOBILIZADOS
RENDIMENTOS FINANCEIROS
REVERSAO DE CONTINGENCIAS
OUTROS DISPENDIOS

DESPESAS FINANCEIRAS
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAQ

RESULTADO TOTAL- SOBRAS OU PERDAS



https://docs.google.com/spreadsheets/d/10T0J1kpPO5A4cwUtPWYm3OlQXDFGPCSY/edit?usp=drive_link&ouid=110603107834392042751&rtpof=true&sd=true

Dicas +

* Apresentacgao segregada: recomenda-se a utilizacao de modelos
gue evidenciem separadamente os Atos Cooperativos e 0s Atos
Nao Cooperativos, seja por meio de colunas distintas ou por
linhas especificas na demonstracao, garantindo clareza analitica e
aderéncia normativa.

» Comparabilidade: ¢ fundamental assegurar a comparabilidade
entre exercicios (atual e anterior), permitindo a analise da evolugéo
da sustentabilidade financeira e da contribuicdo socioambiental ao
longo do tempo.

* Notas explicativas: recomenda-se que o contador detalhe, de
forma objetiva e consistente, os critérios de rateio adotados e a
destinacao das sobras, sempre fundamentados nas disposi¢des do
Estatuto Social da cooperativa e na legislacdo aplicavel. Além disso,
também recomenda-se incluir nas notas explicativas indicadores
sociais e ambientais que informem a contribuicdo do negdcio para
o territério e a comunidade.

B) Associagoes Sem Fins Lucrativos (OSCs)

As associacOes sao constituidas pela unido de pessoas para fins nao
econdmicos (Artigo 53 do Codigo Civil). No ambito do MROSC?, séo
denominadas Organizagdes da Sociedade Civil (OSC).

Para o profissional contabil, € fundamental distinguir “auséncia

de finalidade lucrativa” de “proibicdo de atividade econdémica’. A
contabilidade deve assegurar que eventual superavit seja compreendido
como expressao de sustentabilidade institucional e ndo como desvio de
finalidade — desde que integralmente destinado a missao estatutaria.

20 (MROSC).

929



https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/suas/entidades-de-assistencia-social/marco-regulatorio-das-organizacoes-da-sociedade-civil-2013-mrosc

21
22
23
24

100

O mito da atividade economica e a destinagao do recurso

Ainda € um mal-entendido técnico existente a informacgao

de que associagdes ndo podem comercializar produtos ou
servicos. Embora existam interpretagdes distintas no debate
publico, a base juridica que sustenta o exercicio de atividade
econdmica por associagoes € legitima, desde que observada a
vedacao a distribuicdo de resultados.

Destacam-se os seguintes fundamentos normativos e
jurisprudenciais.

« Codigo Civil (Lei 10.406/2002)?': define associagdes como
unido de pessoas com fins ndo econdmicos, 0 que nao
impede o exercicio de atividades econdmicas, desde que o

superavit seja aplicado nos objetivos sociais.

* Constituicao Federal®: assegura a liberdade de
associacao e consolida o entendimento de que “sem
fins lucrativos” refere-se a vedacao de distribuicdo de
resultados, e ndo a impossibilidade de obtencéo de
receitas superiores as despesas.

* Enunciado 534 da V Jornada de Direito Civil, do
Conselho de Justi¢a Federal (CJF)?%: reconhece que
associacdes podem desenvolver atividade econdmica,

desde que ausente finalidade lucrativa.

« Superior Tribunal de Justiga 2*(Resp 1.353.111/RS): firmou
entendimento de que o que caracteriza a entidade sem fins
lucrativos nao € a auséncia de geracao de receita

(Lei 10.406/2002).

. Enunciado 534 da V Jornada de Direito Civil.
(Resp 1.353.111/RS).


https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/91577/codigo-civil-lei-10406-02
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.cjf.jus.br/enunciados/enunciado/145
https://www.stj.jus.br/websecstj/cgi/revista/REJ.cgi/
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O Estatuto Social

Para garantir que ndo existam questionamentos juridicos, O ESTATUTO SOCIAL
recomendamos que o Estatuto Social da associagao DEVE PREVER DE
seja analisado para verificar se prevé ou nao, de FORMA EXPLICITA

A VINCULACAO
DAS RECEITAS DE
COMERCIALIZACAO

forma explicita, a possibilidade de geracao de receitas
proprias por meio da comercializacdo de produtos

d,a SQC|ob|Qd|verS|dade e da pregtagéo de serwg?s £ DE PRESTAGAQ
técnicos, vinculando essas receitas a manutengao e ao DE SERVICOS AS
desenv?IV|mtho das ﬂnahdades sociais da |ns,.t|tU|(;ao. FINALIDADES SOCIAIS
Caso nao esteja descrito de forma compreensivel ou DA INSTITUICAO
esteja ausente, é recomendavel uma revisao.

Demonstragao do Resultado do Periodo (DRP)

Assim como no caso-piloto voltado as cooperativas, no
ambito do Projeto também foi elaborado modelo referencial
de Demonstragao do Resultado do Periodo (DRP) para
associacoes sem fins lucrativos, com o objetivo de
evidenciar as dimensdes produtiva e socioambiental.

A sequir, € possivel ver de maneira resumida um
modelo de DRP (no qual algumas linhas foram
escondidas para tornar a visualizagdo no documento
melhor) que aplicamos a um caso ficticio e que esta
no Anexo | — Exemplo Ficticio de Demonstrativo de
Resultados do Periodo (DRP) para Associagdo Sem
Fins de Lucro: Depois e Antes, onde € possivel analisar
o DRP antes e depois da aplicagdo da metodologia
proposta nesta Nota Técnica. Este mesmo arquivo esta
disponivel para ser baixado



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1he6p2BjDqJOAG-dUiUyJT-XtVm7keZfD/edit?usp=drive_link&ouid=110603107834392042751&rtpof=true&sd=true

MODELO DE REFERENCIA PARA
ASSOCIACOES: DRP DE UM CASO FICTICIO
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DRP - DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO PERIODO

ASSOCIAGAO XYZ

2024

1. RECEITAS OPERACIONAIS

1.1 COM RESTRIGAO - SOCIOAMBIENTAIS
DOACOES PARA PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS
SUBVENCOES PARA DESENVOLVIMENTO
PREMIO

DOACAO

SERVICOS SOCIOAMBIENTAIS

OUTROS PROGRAMAS (ATIVIDADES)

1.124.255,70

62.193,16

1.062.062,54

1.2 SEM RESTRIGAO - PRODUTIVAS

RECEITAS DE SERVICOS PRESTADOS
RECEITAS DE VENDAS

CONTRIBUICOES E DOAGCOES VOLUNTARIAS
OUTROS RECURSOS RECEBIDOS

425.261,31

276.120,00
149.141,31

1.4 (-)DEDUGAO DAS RECEITAS
ISSQN
PIS
COFINS
ICMS
DEVOLUCAO DE VENDAS
DEVOLUCAO DE RECURSOS
SUPERAVIT/DEFICIT BRUTO

2. (-) CUSTOS OPERACIONAIS PRODUTIVOS
2.1 CUSTOS PRODUTIVOS DIRETOS
CMV/CPV

CSP

7.603,13
1.541.913,88

428.874,07

133.086,42

133.086,42

2.2 CUSTOS PRODUTIVOS INDIRETOS
SALARIO E ENCARGOS (OPERACIONAIS)
SERVICOS PRESTADOS

COMISSOES SOBRE VENDAS
BONIFICAGOES

SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS
ALUGUEL DE EQUIPAMENTOS
PRODUGAO E DESENVOLVIMENTO
PROMOGCAO E MARKETING SUSTENTAVEL
VIAGENS E HOSPEDAGENS

ALUGUEL DE SOFTWARE

UNIFORMES

IMPOSTOS E TAXAS

DESPESAS JUROS E MULTAS

FRETES SOBRE VENDAS

ARMAZENAGEM E LOGISTICA
MANUTENGAO E REPAROS DE PONTOS DE VENDAS
MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS

295.787,65

295.787,65

3. (-) DESPESAS SOCIOAMBIENTAIS
3.1 DESPESAS SOCIOAMBIENTAIS
SERVICOS DE TERCEIROS E CONSULTORIAS ESPECIALIZAD#
COMUNICAGCAO, ENGAJAMENTO E MOBILIZAGAO

298.396,31

298.396,31
237.898,57
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Em atendimento ao CPC 26 e a ITG 2002 (R1), a
apresentacao do resultado deve refletir a esséncia dos
fatos

* Estrutura Vertical e Comparativa: a demonstracao
deve apresentar o resultado de forma resumida e
comparativa com o exercicio anterior, utilizando o
principio da competéncia.

* Notas Explicativas: devem detalhar de forma objetiva
COMO 0 superavit contribui para 0os objetivos sociais
previstos no Estatuto, reforgcando a narrativa de hibridismo
para auditores e financiadores. Recomenda-se também
incluir indicadores de resultados sociais e ambientais da
iniciativa.

Segregacgao de Receitas com Restrigao versus Receitas
sem Restrigcao

Este € o ponto mais importante para a transparéncia do
hibridismo, conforme as normas ITG 2002 (R1) e o CPC 26.

* Receitas COM Restrigao: sao valores recebidos,
geralmente por meio de convénios ou de editais
especificos, que sO podem ser gastos naquela finalidade
determinada. O contador deve classificar essas receitas
separadamente, pois exigem uma prestacao de contas
rigorosa para o doador.

* Receitas SEM Restrigao: séo valores que entram para
a manutencdao geral da associagdo, como doacoes livres
ou o resultado da venda dos produtos, que a gestao
decide onde aplicar conforme as necessidades do
Estatuto Social. Entram neste topico, inclusive, a receita
das vendas de produtos e servicos.




104

Questoes Tributarias

No momento da elaboracdo desta Nota Técnica, o Plano
Nacional de Desenvolvimento da Bioeconomia (PNDBi0)?°
foi langado e o Brasil iniciava a implementacgao da
Reforma Tributaria. Considerando esses dois aspectos
estruturantes, optou-se por ser extremamente suscintos
em relagao a questao tributaria.

Isengoes Federais: algumas associagdes podem obter
isengbes do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ)
e da Contribuigédo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL),
conforme a Lei 9.532/1997, mas essa isen¢do néo €
automatica nem total. E possivel enquadrar-se, desde que
sejam cumpridos os requisitos determinados, e néao é
imunidade constitucional direta.

Discussao atual: A Reforma Tributaria tem levantado
preocupacoes sobre a taxacao de produtos da
sociobiodiversidade, indicando que nem todas as
atividades dessas associacgdes estdo livres de tributos.

25 Plano Nacional de Desenvolvimento da Bioeconomia (PNDBio).



https://www.gov.br/mma/pt-br/composicao/sbc/dpeb/estrategia-nacional-de-bioeconomia/plano-nacional-de-desenvolvimento-da-bioeconomia
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8. RECOMENDACOES
PARA ORGANIZACAO
DE SUPORTE E
INVESTIDORES

Investir na sociobioeconomia, seja por meio
de variados tipos de suporte ou com capital
(doagdes ou emprestimos), especialmente
em negocios com estrutura de associagoes
e cooperativas, requer mudanca de lente,
Esses empreendimentos Nao s&o Negocios
COMuUNS: SG0 nucleos de resiliéncia territorial
que utilizam estruturas de associacao e

de cooperativa para equilibrar a viabilidade
econdmica com a guarda da vida.
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A atuacao na sociobioeconomia amazoénica coloca, portanto,
investidores e organizagdes de apoio diante de uma fronteira

de inovacao. Para que o capital de impacto e suporte flua com
eficiéncia para esses territorios, € essencial contextualizar alguns
desafios, ndo como barreiras, mas como componentes intrinsecos
de um modelo de negdcio resiliente.

A experiéncia de campo revela a necessidade de refinar o
diagndstico financeiro de negdcios da sociobioeconomia.

Com o0 amadurecimento do ecossistema e a compreensao da
interdependéncia entre os impactos social, ambiental e produtivo,
é possivel traduzir esses aprendizados em novas estratégias de
apoio e investimento.

Os modelos mais comuns de demonstracdes e analises financeiras
tendem a apresentar inconsisténcias como as listadas a seguir.

» Ocultar o valor intrinseco dos negocios hibridos: custos de
monitoramento territorial ou apoio a salde comunitaria, por
exemplo, sdo frequentemente percebidos e lancados como
despesas operacionais ou outras despesas ndo operacionais ou
despesas administrativas.

* Gerar interpretacdes inadequadas perante um custo operacional
alto, que pode ser visto como ineficiéncia se ignorados 0s aspectos
do hibridismo, uma vez que o que mantém a florestaem pé e a
comunidade segura também € o que permite que 0 negocio exista
com suas singularidades.

Para investidores e organizagdes que buscam dar suporte para gerar
beneficios duradouros, os dados de impactos social, ambiental e
econdmico integrados sao o ativo mais valioso.

Fortalecer os negécios da sociobioeconomia ndo € apenas uma agao social, é

uma estratégia de seguranca climatica global. A agricultura brasileira, por exemplo,
depende de um ciclo de chuvas gerado pela floresta que esses negdcios protegem.
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8.1 O HIBRIDISMO COMO
MODELO DE NEGOCIO NA
SOCIOBIOECONOMIA

Esses negocios, principalmente os liderados por PIADCs, operam em
geografias que impdem desafios logisticos, de comunicagao e de
infraestrutura unicos. Fatores climaticos e distancias geograficas elevam
0s custos de transacao. No entanto, é justamente essa presenca no
territério que torna esses negocios 0S parceiros mais capazes de gerir e
proteger ativos ambientais criticos para o equilibrio do planeta.

Muitas vezes, essas organizacdes assumem responsabilidades que
transcendem a atividade econémica, como o suporte logistico em
emergéncias de salde ou a protecao territorial. Compreender que esses
custos sdo fundamentais para a estabilidade do ambiente onde o negdcio
opera € 0 primeiro passo para uma analise de risco mais precisa.

O hibridismo compreendido como a coexisténcia de receitas de mercado
e subsidios filantrépicos, assim como despesas socioambientais

e produtivas no mesmo CNPJ é uma resposta inteligente para as
complexidades e vulnerabilidades do territorio.

Nesta Nota Técnica, trabalhamos com negdcios com estrutura juridica de associagédo
e cooperativa e definimos hibridismo como “negdcios que integram custos e receitas
de natureza produtiva (venda de produtos e/ou servigos) com custos e receitas de
natureza socioambiental (protecao territorial, assisténcia social e conservagao)

dentro de uma estrutura juridica”. O hibridismo que esta sendo tratado nesta Nota nao
é, portanto, indicativo de imaturidade do negdécio. Nessa perspectiva, € um modelo
existente para uma parcela dos negdcios da sociobioeconomia, com presenga
relevante daqueles liderados por PIADCs.




Exemplo — Abex

A Associagédo Bebd Xikrin do Bacaja (Abex) é um exemplo
de como a estrutura juridica de uma associacao sem fins
lucrativos pode abrigar um negocio da sociobiodiversidade
robusto, no qual a operagao comercial € um dos motores
para a defesa de direitos e a protecao da floresta.

Governanga Territorial: fundada em 2003, a Abex
representa o povo Mebengokré-Xikrin da Terra Indigena
Trincheira Bacaja (TITB), no Para. A Associacado é a voz
politica e a guardia de 31 comunidades, atendendo mais de
60 familias. Sua existéncia baseia-se na indissociabilidade
entre a protecao do territério e a promocao da qualidade de
vida do povo Xikrin.

A Abex opera um modelo econémico hibrido que integra
praticas tradicionais a comercializacao estratégica.

* Frente Produtiva: nas Ultimas duas décadas, os Xikrin
avancaram na eliminacao de intermediarios, negociando
diretamente com o mercado. Produtos como a castanha-
do-Brasil e 0 artesanato alcangcam precos justos, garantindo
gue a remuneracao chegue diretamente aos associados e
fortaleca a autonomia.

* Frente Socioambiental: a Associacdo atua na defesa

dos direitos e na promocao de vida digna do povo Xikrin e
trabalha intencionalmente na ampliacao da participacao de
jovens e mulheres.
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Ao analisarmos a Abex sob a lente da visibilizacao financeira
proposta nesta Nota Técnica, identificamos claramente os
pilares do hibridismo.

» Composigao de Receitas: a Abex combina receitas
provenientes da venda direta de ativos da floresta (receita
produtiva) com prémios e doagdes internacionais (receita
socioambiental). Esses recursos ndo competem entre si —
eles somam-se para permitir que a Associacao invista tanto
em maquinas para a producao de oleo de babacu quanto em
acoes de vigilancia territorial.

* Estrutura de Custos: a gestdo da Abex lida com custos
de beneficiamento e logistica (produtivos) ao mesmo
tempo em que mantém a infraestrutura social das aldeias
(socioambiental). Para um investidor ou parceiro, o valor da
Abex reside justamente na sua capacidade de transformar
0 excedente da castanha em protecéo para 80% da
biodiversidade local.
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8.2 INTEGRIDADE E
NARRATIVA FINANCEIRA

O ecossistema de investimento de impacto ja demonstra
um interesse genuino pela bioeconomia e pela
sociobioeconomia. Acreditamos que um passo seguinte

é evoluir as métricas de analise para que elas alcancem

a integridade da atuacao desses negocios. Por exemplo,
0S custos, que isoladamente poderiam ser lidos como
ineficiéncia operacional, revelam-se, sob a otica que
estamos trazendo como sugestdo, como investimentos
em manutencao de resultados positivos ecossistémicos,
como a protecao da biodiversidade que regula o regime de
chuvas, essencial para outras cadeias econémicas globais.

A compreensao desse perfil hibrido é a chave para
desbloquear o capital de impacto e potencializar o apoio a
solugdes climaticas.

Ao reconhecer que o subsidio (filantropia) e a receita
(venda) coexistem para viabilizar a sustentabilidade geral,
o investidor deixa de buscar uma padronizacao industrial
e passa a investir na resiliéncia territorial. Por sua vez,

ao apoiar a implementacéao de sistemas de gestao que
visibilizem e, ao mesmo tempo, integrem as diferentes
fontes e usos de recursos, os apoiadores fortalecem a
autonomia estratégica das comunidades. Isso garante
gue 0s negocios consolidem sua capacidade de gerar
recursos proprios e decidam de forma soberana sobre o
reinvestimento dos excedentes em seus territorios.
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8.3 SUGESTAQ DE LOGICA DA
CLASSIFICACAO

Ao analisar os demonstrativos de um negocio hibrido, o investidor deve
observar a separacéo clara entre as frentes a seguir.

« Eixo Socioambiental: refere-se a recursos (entradas e saidas) sem

foco em rentabilidade imediata. Sdo os gastos com protecéao territorial,
emergéncias de saude comunitaria e salarios de equipes sociais. Esse €
0 custo da resiliéncia social e ambiental. Sem ele, os resultados positivos,
inclusive da parte produtiva, passam a correr mais riscos.

* Eixo Produtivo: refere-se a tudo o que € necessario para que o produto/
servigo seja comercializado e gere renda (matéria-prima, logistica,
marketing, certificagdes). Este é o custo comum de mercado, que permite
medir se a operacao comercial € viavel e qual sua capacidade de gerar
recursos proprios para reinvestir na missao.

* Casos que exigiram aprofundamento: durante o Projeto-Piloto
encontramos situagdes que exigiram mais discussoes e analises

para compreender e classificar a parte da predominancia. Alguns
desses casos estdo disponiveis no Capitulo 5 — Classificacao —
Produtiva, Socioambiental e Administrativa, além de sugestdes de
rateio para Despesas Administrativas no Capitulo 7 — Recomendacdes
para a Contabilidade, Item 7.5 Mais Detalhes sobre Rateios entre
Socioambiental e Produtivo.

8.4 SUGESTAO DE ANALISE DE
DEMONSTRATIVOS

Como parte deste Projeto, elaboramos duas ferramentas —
demonstrativos de resultados financeiros com visibilizagao do hibridismo
para associacdes e cooperativas, e a planilha de analise financeira com
visibilidade do hibridismo — que vamos descrever abaixo e estdo a
disposicao no Anexo | — Exemplo Ficticio de Demonstrativo de Resultados
do Periodo (DRP) para Associagdo Sem Fins de Lucro: Antes e Depois; no
Anexo V — Demonstrativos de Sobras e Perdas — Modelo Referéncia para
Cooperativas; e no Anexo VI — Planilha de Analise Financeira.
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A) DEMONSTRATIVOS

A sequir € possivel ver de maneira resumida um desses modelos para
cooperativas, que esta no Anexo V — Demonstrativos de Sobras e Perdas
— Modelo Referéncia para Cooperativas. Um modelo de antes e depois
para associacdes esta no Anexo | — Exemplo Ficticio de Demonstrativo de
Resultados do Periodo (DRP) para Associagdo Sem Fins de Lucro: Antes e
Depois, e também disponivel para ser baixado

MODELO DE REFERENCIA DE DEMONSTRATIVO
DE SOBRAS OU PERDAS — COOPERATIVAS

ATOCOOPERATIVO  ATONAOCOOPERATIVO  CONSOLIDADO
1.  INGRESSOS - BRUTO (PRODUTIVO) (SOCIOAMBIENTAL)
1.1 INGRESSOS
RECEITA DE VENDAS
RECEITA DE SERVICOS
CONTRIBUICOES COOPERADOS
OUTROS
REPASSE PARA PROJETOS
DOAGOES PARA PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS
FINANCIAMENTOS PARA PRODUGAO SUSTENTAVEL
SUBVENCOES PARA DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO
CONTRIBUIGOES E DOACOES DE ASSOCIADOS
DEDUCAO DE INGRESSOS
(1) PIS/COFINS/ICMS/ISS
(=) INGRESSOS -LiQUIDO

ATOCOOPERATIVO  ATONAOCOOPERATIVO  CONSOLIDADO
2.  DISPENDIOS/CUSTOS (PRODUTIVO) (SOCIOAMBIENTAL)
(-) DISPENDIOS DIRETOS
CMV/CPV/CSP
{-) DISPENDIOS INDIRETOS
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS
IMPOSTOS E TAXAS
MATERIAIS EDUCATIVOS
PRESTAGAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS
MARKETING INSTITUCIONAL
CURSOS, TREINAMENTOS E CAPACITACOES
3.  DISPENDIOS OPERACIONAIS
{-) DISPENDIOS ADMINISTRATIVOS GERAIS (RATEIOS)
SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS
SERVICOS PRESTADOS
INTERNET
DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO
DESPESAS CONTINGENCIAIS
SOBRAS OU PERDAS ANTES IRPJ E CSLL
(-)IRPJ
(-) CSLL
SOBRAS OU PERDAS DEPOIS IRPJ E CSLL *1
3.  OUTROSINGRESSOS
GANHOS DE VENDA DE BENS IMOBILIZADOS
RENDIMENTOS FINANCEIROS*
REVERSAO DE CONTINGENCIAS
RESULTADO TOTAL- SOBRAS OU PERDAS



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1he6p2BjDqJOAG-dUiUyJT-XtVm7keZfD/edit?usp=drive_link&ouid=110603107834392042751&rtpof=true&sd=true

Neste demonstrativo € possivel visualizar despesas
e receitas que tiveram uma predominancia de
caracteristica produtiva e/ou socioambiental

qgue contribuem para a compreensao do modelo
hibrido. Lembrando que a existéncia das atividades
socioambientais esta intrinsicamente relacionada a
existéncia das atividades produtivas e vice-versa.

B) ANALISE FINANCEIRA

Os negocios hibridos da sociobioeconomia na
Amazobnia, foco desta Nota Técnica, sdo uma parcela
dos perfis existentes de negdécios de impacto ou
negocios da bioeconomia, com todas as caracteristicas
descritas. Para os atores que desejam investir na
sociobioeconomia, o sucesso nao deve ser medido
pela eliminacao da receita filantropica, mas, sim, pela
harmonia e a robustez da combinacao entre recursos
proprios e subsidios. A analise, portanto, deve focar em
como essa arquitetura financeira protege o territério

e gera autonomia estratégica. Se o hibridismo é um
modelo legitimo e permanente, a analise do investidor
ndo deve buscar o dia em que o0 negocio deixara de
acessar recursos filantropicos, mas sim a eficiéncia da
combinacao de diferentes capitais.

Para apoiar esse processo, além dos modelos de
demonstrativos financeiros, criamos uma planilha de
analise financeira para visibilizacao do hibridismo. Esta
€ uma referéncia de como dados financeiros de uma
associagao ou cooperativa podem ser reorganizados
numa légica coerente de negocios hibridos, incluindo
projecdes. A seqguir € possivel ver de maneira resumida
essa planilha, que esta no Anexo VI — Planilha de
Analise Financeira e também disponivel para ser
baixada
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Bo0t19zvLZIju-xL2ywWbvBhYLzP1RmG/edit?usp=drive_link&ouid=110603107834392042751&rtpof=true&sd=true
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PLANILHA DE ANALISE FINANCEIRA

MODELO DE REFERENCIA - ANALISE COMO NEGOCIO HIBRIDO

DRE - Demonstracao do Resultado do Exercicio

Moeda: BRL 2023 2024 2025 2026 2027
Receita Bruta de Vendas 100.000 200.000 500.000 1.125.000 2.671.875
Venda de Produtos 100.000 198.000 450.000 1.012.500 2.404. 688
B2B - Produtos 10.000 18.000 100.000 337.500 1.068.750
B2C - Produtos 90.000 180.000 350.000 675.000 1.335.938
Venda de Servigos Q 2.000 50.000 112.500 267.188
B2B- Servicos 0 2.000 35.000 78.750 187.031
B2C- Servigos 0 ] 15.000 33.750 80.156
Impostos e contribuigbes incidentes sobre vendas (2.011) (4.992) (36.500) (106.875) (285.891)
Receita Liquida 97.989 195.008 463.500 1.018.125 2.385984
CPV / CSV / CMV - Custo do Produto / Servigo Vendido (70.413) (139.619) (275.000) (540.000) (1.122.188)
Superdvit Bruto 27.576 55.389 188.500 478.125 1.263.797
Margem Bruta (%) 28% 28% 38% 43% 47%
Despesas Operacionais 0 (69.161) (150.000) (393.750) (534.375)
DGA (Despesas Gerais Administrativas) 0 (112.554) (69.444) (168.750) (400.781)
Socioambiental DGA (Despesas Gerais Adm) Q (47.835) (5.556) 0 0
Resultado Operacional (EBITDA) 27.576 (174.161) (36.500) (84.375) 328.641
Margem EBITDA (%) 28% -87% 7% -8% 12%

Outras despesas

Depreciacdo & Amortizacao 0 0 (2.000) (7.000) (32.000)
Resultado Antes de Juros e Impostos (EBIT) 27.576 (174.161) (38.500) (91.375) 296.641
Margem Operacional (Margem EBIT %) 28% 87% -8% 8% 11%
Receitas e Despesas Financeiras Q (18.7786)

Outras Receitas - Socioambiental 10.000 85.000 40.000 0 0
Outras Despesas - Socioambiental 0 0 0 0 0
Finance income/ expenses

Resultado Antes de Impostos (EBT) 37.576 (107.936) 1.500 (91.375) 296.641
Margem EBT (%) 38% -54% 0% 8% 11%
Impostos 0 0 (150) 9.138 (29.664)
Resultado Liquido (Super &vit ou Déficit) 37.576 (107.936) 1.350 (82.238) 266.977
Margem Liquida (%) 38% -54% 0% 7% 10%
SUPERAVIT/DEFICIT 37.576 (107.936) 1.350 (82.238) 266.977
Produtivo 34.160 (75.745) 1.250 (82.238) 266.977
Socioambiental 3.416 (32.192) 100 0 0

BP - Balango Patrimonial

FC - Fluxo de Caixa




C) ANALISE DA ARQUITETURA HIBRIDA

Em vez de olhar para o subsidio apenas como amparo enquanto
as receitas comerciais nao geram um superavit suficiente para
cobrir a integralidade das despesas, as organizacdes de apoio e 0s
investidores devem analisa-lo como um capital necessario para a
manutencao de uma vida sustentavel e digna no territorio.

Compare a capacidade do negocio de honrar seus compromissos
produtivos (venda cobrindo custo de produgdo) enquanto utiliza o
capital filantropico para fungdes que, em outros contextos, seriam
responsabilidade do Estado (salde, protegéo florestal, educagéo) ou
para custos que sdao maiores em funcao de onde estao localizados.
Numa légica ideal, o recurso produtivo cobre os custos produtivos,
0 negocio, e o recurso filantropico cobre o impacto socioambiental.
No entanto, esses sao negocios que respeitam a sazonalidade

da natureza e colocam limites na escala de produgéo quando

esta ameaca a biodiversidade. Portanto, analisar apenas um ciclo
produtivo ndo é recomendavel para compreender a resiliéncia do
negocio. Sugerimos que a analise busque sempre olhar dois a trés
anos anteriores.

A Autonomia por Meio da Autodeterminagao Financeira

O crescimento da receita propria (proveniente da venda de produtos
e servicos, que inclusive podem ser servicos socioambientais, como
0s servigos para manutencdo dos servigos ecossistémicos) pode
ser visto nao como um fim em si mesmo, mas como o0 aumento do
poder de decisdo da comunidade.

E preciso observar a evolucdo do volume de recursos gerados pela
comercializagdo. Quanto maior a geragao de recursos proprios,
maior pode ser a soberania dos associados, ou cooperados, para
decidirem sobre o reinvestimento do excedente, sem depender
das regras restritivas de editais externos. A maturidade pode ser
analisada, portanto, pela capacidade de decidir, ndo pela origem do
recurso, incluindo um elemento significativo de governanca.
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Uma analise importante e complementar € identificar, ao
longo do tempo, como as receitas proprias vém crescendo
e como elas vém sendo investidas para que o impacto
positivo seja mais perene e sustentavel ao longo do tempo

(longevidade versus retorno grande no curto prazo).
Valorizagao do Ativo Invisivel

Ao longo deste Projeto, fomos cada vez mais aprendendo
que as despesas socioambientais podem e devem ser
lidas como garantias de longo prazo para investimentos e
redugao de riscos.

Mesmo seguindo as recomendacdes para visibilizar o
valor da contribuigao integral nos demonstrativos, temos
ciéncia de que nem todo o valor sera demonstrado
flnanceiramente. Nesse sentido, sugerimos que 0s
negocios sejam apoiados para fortalecer o monitoramento
de seus resultados sociais, ambientais e econdmicos. E
que possam, a partir disso, utilizar esse monitoramento
como fonte de aprendizado para dentro, enquanto

dissemina para fora em seus resultados (em notas
explicativas dos seus demonstrativos financeiros, relatorios
e outros meios).

Como investidor ou organizacao de suporte, caso seja

viavel, considere realizar visitas presenciais para conhecer
as pessoas envolvidas e o territorio no qual esta inserido o
negocio. Sugerimos que sejam identificadas e conhecidas
também as atividades que geram as despesas
socioambientais. Um negdcio que investe na protecao

de sua base florestal e na saude de seus produtores esta
mitigando riscos operacionais e climaticos de forma
proativa. O que parece um custo alto €, na verdade, um
seguro ambiental e social que garante a continuidade da
entrega dos produtos no futuro.
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8.5 METODOLOGIA DE RATEIO
ADMINISTRATIVO

E comum que o peso dos custos administrativos (overhead ou custos
indiretos) seja um objeto de andlise e questionamento. Recomendamos

0 uso da média de hibridismo para distribuir esses custos. As despesas
de gestéo (sede, contador, internet) sdo repartidas proporcionalmente

ao peso das entradas e saidas de cada area. Mais detalhes de como foi
implementado neste Projeto de Visibilizacdo podem ser vistos no Capitulo
7, Item 7.2 Classificacao — Socioambiental, Produtivo e Administrativo.

8.6 RELACOES DE PARCERIA
EFETIVA

Para organizagdes que oferecem assisténcia técnica, assisténcia
empresarial e fomento, o foco deve ser o fortalecimento da gestéo interna
para que o negoécio amadurega seu registro, monitoramento e analise
financeira, facilitando o dialogo com os servicos de contabilidade e outros
atores do setor.

Um dos pontos cruciais € buscar e fornecer apoio para a elaboracéo de
um Plano de Contas adequado a cada negdcio, o que vai facilitar todo o
processo de visibilizacao do hibridismo, além de varios outros beneficios.

8.7 TRANSPARENCIA LEGAL POR
NATUREZA JURIDICA

O Estatuto Social desses negocios é o guia. Recomendamos que

as iniciativas de apoio e investidores analisem se o Estatuto prevé
explicitamente a comercializacdo de produtos. Se estiver ausente, um dos
apoios iniciais deve priorizar essa atualizacao legal para garantir seguranca
juridica ao hibridismo.
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A) ESPECIFICIDADES COOPERATIVAS

O investidor deve focar no Ato Cooperativo (operagdo com sécios, tributagao
diferenciada) e no Ato Nao Cooperativo (mercado comum). A Reserva de
Assisténcia Técnica, Educacional e Social (Rates) deve ser vista como a evidéncia
legal de que o lucro (sobra) esta sendo revertido em beneficio socioambiental.

Associagoes Sem Fins Lucrativos (Organizagdes da Sociedade Civil)

E vital superar o mito de que associa¢des ndo podem vender produtos e servicos.
O entendimento consolidado garante que a atividade econémica de associacoes
sem fins lucrativos € legitima.

A base normativa que sustenta esse entendimento inclui os regulamentos a seguir:

- Cédigo Civil (Lei 10.406/2002)2¢: define associagbes como unido de pessoas com
fins ndo econdmicos, 0 que ndo impede o exercicio de atividades econdmicas, desde
que o superavit seja aplicado nos objetivos sociais.

* Constitui¢ao Federal?’: assegura a liberdade de associagéo e consolida o
entendimento de que “sem fins lucrativos” refere-se a vedacao de distribuicdo de
resultados, e ndo a impossibilidade de obtencao de receitas superiores as despesas.

* Enunciado 534 da V Jornada de Direito Civil, do Conselho de Justi¢a Federal
(CJF)?&: reconhece que associacdes podem desenvolver atividade econémica,
desde que ausente finalidade lucrativa.

* Superior Tribunal de Justi¢ca (Resp 1.353.111/RS)?: firmou entendimento de que o
que caracteriza a entidade sem fins lucrativos ndo € a auséncia de geracao de receita

ou superavit, mas a proibicao de distribuicdo desses resultados, devendo estes serem
aplicados na manutencao e no desenvolvimento dos objetivos institucionais.

Além disso o investidor deve observar a segregacao entre Receitas com Restricdo
(projetos vinculados) e Receitas sem Restrigéo (venda de produtos), garantindo que
a sustentabilidade comercial ndo prejudique as isen¢des tributarias da entidade.

% (Lei 10.406/2002).
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28 . Enunciado 534 da V Jornada de Direito Civil.
2 (Resp 1.353.111/RS).



https://www.jusbrasil.com.br/legislacao/91577/codigo-civil-lei-10406-02
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
https://www.cjf.jus.br/enunciados/enunciado/145
https://www.stj.jus.br/websecstj/cgi/revista/REJ.cgi/

B) O HIBRIDISMO COMO CAMINHO PARA
A AUTONOMIA ESTRATEGICA

Em ultima analise, o reconhecimento do modelo hibrido
por parte de investidores e organizacdes de apoio é um
ato de justica econdmica e respeito a autodeterminacao
dos Povos Indigenas, Afrodescendentes e Comunidades
Locais (PIADCs). Ao compreendermos que a coexisténcia
de receitas comerciais e recursos filantropicos nao

€ uma falha, mas um modelo integrado de impacto,
fortalecemos o0s negocios da sociobiodiversidade,

seu lugar na economia e sua contribuicdo positiva em
solucdes climaticas.

A visibilizacao financeira proposta nesta Nota Técnica
ndo serve para rotular estagios de desenvolvimento,
mas para instrumentalizar a autonomia. Quando

um negocio consegue demonstrar com clareza a
viabilidade de sua operacao produtiva e a profundidade
de seu investimento socioambiental, ele consolida

sua liberdade estratégica. O excedente gerado pela
comercializacado deixa de ser apenas um numero no
balanco para tornar-se o recurso que garante que as
decisdes sobre o destino da floresta e o bem-viver das
comunidades permanecam, de forma soberana, nas
maos dos proprios cooperados e associados.
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9. CHAMADOS PARA
ACAO

As recomendacoes detalhadas nas secdes
anteriores oferecem um caminho possivel
Dara que associagoes, cooperativas,
contadores, investidores e organizacoes de
suporte revisem suas praticas individuais.
Contudo, a consolidagao do modelo hibrido
Na sociobioeconomia exige um movimento
Mais amplo e orquestrado. A partir dos
aprendizados colhidos durante a execucao
deste Projeto, propomos ideias inicias de
acoes estruturantes para o ecossistema para
continuar este trabalho.
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9.1 INVESTIMENTO EM
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
E APOIO DE CAMPO

A transicdo para uma gestao financeira que visibilize o hibridismo nao
ocorre por decreto; ela exige acompanhamento de perto. E fundamental
que iniciativas publicas, privadas e filantropicas invistam na formacéao de
atores de campo (facilitadores, assessores técnicos e contadores locais)
capazes de apoiar 0s negocios nessa diferenciagao.

Esse apoio nao deve se limitar a treinamentos pontuais em planilhas, mas
focar no desenvolvimento institucional holistico dessas organizagoes.
Significa fortalecer a governanca, a capacidade de gestao e a apropriagao
dos dados pelas proprias liderancas, garantindo que a ferramenta contabil
sirva a estratégia politica e territorial da comunidade, e ndo apenas a
prestacao de contas externa.

9.2 REDEFINICAO DOS
PARAMETROS DE MATURIDADE
E RISCO

O ecossistema precisa urgentemente criar e adotar novos parametros
de analise de maturidade para a selegao e o suporte de negocios. A lente
tradicional, que enxerga o0 sucesso apenas por meio da independéncia de
capitais subsidiados, € incompativel com a realidade da Amazonia.

E necessario que grandes provedores de capital estruturante (desde

a filantropia até agentes de fomento publico e fundos de impacto)
passem a considerar a complexidade territorial em suas matrizes de
risco. A maturidade de um negdcio da sociobiodiversidade deve ser
medida pela sua capacidade de integrar e governar diversos capitais (0
recurso comercial que gera renda e o recurso filantropico que financia a
infraestrutura de conservagao) de forma transparente e eficiente.
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9.3 APROPRIACAO E
ADAPTACAO DE
FERRAMENTAS (OPEN SOURCE)

A padronizagdo excessiva € inimiga da sociobiodiversidade.
Os modelos de demonstrativos (DRP e DSP) e as planilhas
de rateio fornecidos nos anexos desta Nota Técnica foram
desenhados para serem pontos de partida.

O ecossistema € encorajado a baixar, testar e, acima de tudo,
customizar essas ferramentas. Cada associagao ou cooperativa
tem arranjos unicos de producao e compromissos comunitarios,
assim como as organizac¢des de suporte e investidores. A
verdadeira inovagao ocorrera quando as organizagoes locais

e seus contadores adaptarem esses modelos de forma
independente, criando versdes que reflitam com ainda mais
precisao o hibridismo de suas proprias realidades.

9.4 FOMENTO A )
COMUNIDADES DE PRATICA
E INCIDENCIA EM REDE

Ainvisibilidade dessas iniciativas como negocio sera superada
somente quando 0 mercado e a sociedade compreenderem

0 papel estratégico dos negaocios hibridos. Para isso, as
experiéncias isoladas precisam se tornar narrativas coletivas.

Recomendamos a utilizagao de espagos estratégicos (féruns,
encontros de investidores, conselhos de formulacao de politicas
publicas) para compartilhar ativamente os casos de negdcios
hibridos que ja operam com sucesso. O compartilhamento
dessas trajetorias ndo apenas inspira outras comunidades,

mas também pressiona 0 ecossistema macroecondmico

para reconhecer que a conservacao da biodiversidade e a
geracao de renda local sdo faces da mesma moeda, exigindo
instrumentos financeiros inovadores e adequados.
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ANEXOS

SR
a o

Confira a lista completa de anexos.
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ANEXO |

EXEMPLO FICTICIO DE DEMONSTRATIVO

DE RESULTADOS DO PERIODO (DRP) PARA
ASSOCIACAO SEM FINS DE LUCRO: ANTES E DEPOIS

Demonstracdo de Resultado do Periodo (DRP) depois da aplicagdo da metodologia

DRP - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO PERIODO

ASSOCIAGAO XYZ
2024
1. RECEITAS OPERACIONAIS
1.1 COM RESTRIGAO - SOCIOAMBIENTAIS 1.124.255,70
DOACOES PARA PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS 62.193,16
SUBVENCOES PARA DESENVOLVIMENTO
PREMIO
DOACAO
SERVICOS SOCIOAMBIENTAIS 1.062.062,54
OUTROS PROGRAMAS (ATIVIDADES) -
1.2 SEM RESTRIGAO - PRODUTIVAS 425.261,31
RECEITAS DE SERVICOS PRESTADOS 276.120,00
RECEITAS DE VENDAS 149.141,31

CONTRIBUICOES E DOACOES VOLUNTARIAS -
OUTROS RECURSOS RECEBIDOS

1.4 (\DEDUCAO DAS RECEITAS 7.603,13
ISSQN -
PIS -
COFINS -
ICMS -
DEVOLUCAO DE VENDAS -
DEVOLUGAO DE RECURSOS 7.603,13
SUPERAVIT/DEFICIT BRUTO 1.541.913,88
2. (-) CUSTOS OPERACIONAIS PRODUTIVOS 428.874,07
2.1 CUSTOS PRODUTIVOS DIRETOS 133.086,42
CMV/CPV 133.086,42
CSP -
2.2 CUSTOS PRODUTIVOS INDIRETOS 295.787,65
SALARIO E ENCARGOS (OPERACIONAIS) -
SERVICOS PRESTADOS 295.787,65

COMISSOES SOBRE VENDAS -
BONIFICACOES -
SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS -

CLIQUE AQUI ALUGUELﬂDE EQUIPAMENTOS -
Dg\ll:v glf\ogb PRODUQA_O E DESENVOLVIMENTO ] -
DO ARQUIVO PROMOGCAO E MARKETING SUSTENTAVEL -
INDICADO VIAGENS E HOSPEDAGENS -
ALUGUEL DE SOFTWARE -

UNIFORMES -

IMPOSTOS E TAXAS -
DESPESAS JUROS E MULTAS -
FRETES SOBRE VENDAS -
ARMAZENAGEM E LOGISTICA -
MANUTENGAO E REPAROS DE PONTOS DE VENDAS -
MANUTENGCAO DE EQUIPAMENTOS -
3. (-) DESPESAS SOCIOAMBIENTAIS 298.396,31
3.1 DESPESAS SOCIOAMBIENTAIS 298.396,31
SERVICOS DE TERCEIROS E CONSULTORIAS ESPECIALIZAD#  237.898,57
COMUNICAGAO, ENGAJAMENTO E MOBILIZACAO -



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1he6p2BjDqJOAG-dUiUyJT-XtVm7keZfD/edit?usp=drive_link&ouid=110603107834392042751&rtpof=true&sd=true

125

Demonstragao de Resultado do Periodo (DRP) antes aplicagdo da metodologia

DRP - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DE PERIODO 31/12/2024

ASSOCIACAO XYZ

RECEITA COM VENDA

Castanha

Artesanatos

RECEITA BRUTA DE SERVIGCOS
Monitoramento caga e pesca
PROJETOS

Recursos projetos

Recursos Parcerias

(-)Devolugao de Recurso
RECEITAS FINANCEIRAS
Rendimento Aplicagdes Financeiras
Remuneragéao conta Banpara
OUTRAS RECEITAS

Prémios

PAIOLEIRO

Paioleiro

CUSTOS DIVERSOS

Custos gerais - Produgao Castanha
CUSTO COM MERCADORIA VENDIDA
Produgao de artesanato

CUSTO DOS SERVIGCOS PRESTADOS
Monitoramento do pescado
DESPESAS OPERACIONAIS GERAIS
Mensalidade e Anuidade

Locagdo de Bens

Energia Elétrica

Internet

Despesas para uso e Consumo
Material de Expediente
Depreciagao e Amortizagao
Combustiveis e Lubrificantes
Servigos Prestados PF

Travessia da Balsa

Fretes e Carretos

Despesas de Viagens

Propaganda e Publicidade

Telefone Celular

Despesas com refeigdes

Despesa com Papelaria

Materiais de Manutencao e reparos
Servigos de Limpeza

Bens de pequeno valor

Servicos com Manutengio e reparos
Despesas diversas

Assessoria Técnica

Despesa com transporte Taxi/Uber
DESPESAS FINANCEIRAS

Valores (RS)
432.899,34
199.395,90
233.503,44
387.254,20
387.254,20

1.169.569,94
1.053.307,20
175.960,27
-59.697,53
307.862,49
154.562,13
153.300,36
183.254,20
183.254,20
-11.258,20
-11.258,20
-103.043,72
-103.043,72
-107.249,58
-107.249,58
-19.917,50
-19.917,50
-1.375.124,80
-97.594,90
-36.000,00
-10.198,50
-2.880,00
-2.086,45
-10.242,81
-11.018,10
-23.593,92
-66.604,10
-5.495,00
-5.444,67
-180.250,20
-35.380,60
-8.484,10
-51.098,00
-5.791,00
-12.325,28
-96.493,69
-95.913,20
-18.012,10
-94.141,52
-498.120,00
-7.956,66
-99.447,10
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ANEXO Il
PLANILHA FINANCEIRA GERENCIAL DE REFERENCIA

DATA HISTORICO ENTRADA SAIDA SALDO
JANEIRO
02/01/26 |Descrigdo da entrada XXXXX
03/01/26 |Descrigdo da saida XXXXX
TOTAL JANEIRO R$ - R$ - R$ 10.000,00
CHECK
REIRO
02/02/26 |Descrigdo da entrada XXXXX
03/02/26 |Descrigdo da saida XXXXX
TOTAL FEVEREIRO RS - RS - R$ 10.000,00
CHECK
ARCO
Descricdo da entrada XXXXX
Descricéo da saida XXXXX
CLIQUE AQUI
E FACA O
DOWNLOAD
DO ARQUIVO
INDICADO
TOTAL MARCO RS - RS$ - R$ 10.000,00
CHECK
Descricdo da entrada XXXXX
Descrigéo da saida XXXXX



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1rZacrZdZqe_A13dy7CxC_41WUKsCrPUC/edit?usp=drive_link&ouid=110603107834392042751&rtpof=true&sd=true

ANEXO Il
RECOMENDAC@ES SOBRE POLITICA DE GUARDA DE DOCUMENTOS
Objetivo

Tem por objetivo sugerir o estabelecimento de regras claras para a
organizagao, guarda e descarte de documentos da cooperativa ou da
associacao, garantindo:

« transparéncia na gestao;,
* seguranca juridica;

- conformidade com a legislagao contabil, fiscal, trabalhista, previdenciaria
e societaria.

Principios Gerais

A) REGISTRO E DOCUMENTAGAO OBRIGATORIA

Todo fato econémico ou financeiro (entrada ou saida de recursos, contratagéo,
rescisao, decisdo de assembleia, etc.) deve ser:

* registrado no ato ou 0 mais breve possivel;

- sempre acompanhado de documento comprobatdrio (nota fiscal, recibo,
contrato, ata, extrato bancario ou equivalente).

Regra basica: sem documento, nao ha langamento.

B) CLASSIFICACAO POR TIPO DE DOCUMENTO
Os documentos devem ser organizados por categorias, como:

» documentos fiscais;

- documentos contabeis;

- documentos trabalhistas e previdenciarios;

- documentos societarios (Estatuto, atas, registros);

- contratos em geral,

+ documentos de projetos, convénios e parcerias;

- documentos patrimoniais (imdéveis, veiculos, bens permanentes).
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A cooperativa ou a associagao observara, como referéncia, 0s prazos minimos
de guarda indicados na Tabela de Prazos de Guarda de Documentos, a seguir.
Em caso de duvida, deve prevalecer o prazo mais longo ou a decisdo do

contador ou do assessor juridico.

Tabela de Prazos de Guarda de Documentos

Atabela pode ser utilizada como referéncia pelas equipes administrativa, da
contabilidade, do Conselho Fiscal e demais responsaveis pela gestdo documental.

Tipo de Documento

Exemplos Praticos

Prazode
Guarda
Sugerido

Motivo / Observacéo Principal

Documentos fiscais do
diaadia

Comprovantes
bancarios

Livros contabeis e
relatérios financeiros

Folhade pagamentoe
obrigacdes trabalhistas

Documentos
previdenciarios

Documentosde
assembleias

Estatuto, alteragdes e
contratos sociais

Contratos emgeral

Contratos bancarios

Documentosde
projetos, convénios e
parcerias

Documentos de imoveis
e bens permanentes

Registrosde
cooperadose
associados

Notas fiscais, recibos, cupons,
comprovantes de despesas.

Extratos, comprovantes de TED, DOC,
PIX, boletos pagos.

Diario, Razéo, balancetes,
demonstragdes contabeis.

Folha de pagamento, recibos de salario,
de férias, de 13°, rescisdes.

GFIP, GPS, relatérios de INSS, eSocial.

Editais de convocacao, listas de
presenca, Atas.

Estatuto Social, regimento interno,
alteracdes contratuais.

Contratos com fornecedores, clientes,
prestadores de servico.

Contratos de financiamentos, de
empréstimos.

Termos de convénio, prestagcao de
contas, relatérios para parceiros.

Escrituras, registros de imodveis, notas
fiscais de veiculos, laudos.

Fichas cadastrais, termos de admissao
e de demissao, histoérico.

5anos

5anos

10 anos

30 anos

30 anos

Permanente

Permanente

5anos apods
o término ou
quitagao (*)

5anosapédsa
quitagao

10 anos apds
encerramento

Permanente

Permanente
ou5anos
apos saida

Prazo geral de fiscalizagao
tributaria (IR, PIS, Cofins, etc.).

Comprovagao de movimentacgao
financeira em caso de fiscalizagao.

Recomendado para auditoria e
histérico contabil da entidade.

Acoes trabalhistas e comprovagao
de tempo de servigo.

Comprovagao junto ao INSS e
orgaos de fiscalizagao.

Registro histoérico e juridico
das decisdes da cooperativa ou
associagao.

Base legal da entidade, usada em
qualquer controvérsia.

Manter até 5 anos apds o fim da
relacado ou quitacao total.

Garantia em caso de
guestionamento sobre divida ja

nada
pPaga-

Exigéncia comum de 6rgaos
publicos e financiadores.

Enguanto o bem existir ou tiver
reflexo patrimonial.

Importante para histérico, direitos
e eventuais disputas.

* Para contratos de maior risco, valor elevado ou longa duragdo, recomenda-se avaliagdo caso a caso, podendo-se
estender o prazo de guarda, por exemplo, para 10 anos, sob orientagéo juridica.
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Arquivamento Fisico e Digital

A) DIGITALIZAGAO

Os documentos devem ser digitalizados, mantendo-se:

- a copia digital em ambiente seguro (servidor, nuvem com backup em
provedor ja testado no mercado e com certificagdo da guarda documental);

- 0 original fisico pelo prazo minimo de guarda previsto na Tabela acima.

B) ORGANIZACAO DE ARQUIVOS

A cooperativa ou associagao deve manter um sistema de arquivamento
qgue permita:

* localizacao rapida por tipo de documento, ano e assunto;
- identificacao clara do local de guarda (arquivo fisico, pasta digital, sistema);

* registro da data de emissao e do prazo final de guarda.

Responsabilidades

A) RESPONSAVEL PELA GESTAO DOCUMENTAL

A diretoria devera designar um responsavel (ou setor) pela gestao de
documentos, com as seguintes atribuicdes:

» garantir que os documentos obrigatoérios sejam arquivados corretamente;
* manter atualizada a tabela de prazos de guarda;

* apoiar a contabilidade, o Conselho Fiscal e a auditoria na localizacao
de documentos;

- coordenar processos de descarte seguro, quando o prazo de guarda
estiver esgotado.
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B) EQUIPES ADMINISTRATIVA E CONTABIL
Cabe as equipes administrativa e contabil:

* entregar todos os documentos gerados ou recebidos ao
responsavel pela guarda;

»+ ndo descartar documentos por conta propria, sem
consultar a politica de guarda;

- informar imediatamente qualquer extravio, perda ou dano
relevante de documentos.

* segregar por area contabil, fiscal, trabalhista.

Situagoes Especiais e Suspensao de Descarte

A) PROCESSOS E FISCALIZAGOES EM CURSO

Os documentos relacionados a processos em curso nao
poderao ser descartados, ainda que o prazo geral de
guarda tenha sido atingido, devendo ser mantidos até a
conclusao definitiva dos mesmos, em caso de:

- fiscalizagdo de qualquer érgdo (Receita Federal, INSS,
Ministério do Trabalho e Emprego, etc.);

» processo judicial, administrativo, tributario ou trabalhista;

B) LITIGIOS ENVOLVENDO COOPERADOS OU TERCEIROS

Em situacdes de conflito, reclamacdes formais ou disputas
contratuais, os documentos pertinentes devem ser retidos
pelo tempo necessario para a solu¢do do caso, podendo
ultrapassar os prazos da Tabela.
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Revisao Periddica da Politica

A politica de guarda de documentos podera ser revista
periodicamente, especialmente em razao de:

- alteracdes na legislacao aplicavel,

- orientacdes de orgaos reguladores, 6rgaos de classe,
auditorias ou consultorias especializadas;

* mudancas na estrutura de gestao, no porte ou no modelo
de atuacao da cooperativa ou associagao.

* pode-se recomendar também uma digitalizagao propria
da cooperativa.




132

ANEXO IV

PROCEDIMENTOS RELACIONADOS A _
RATES: CONSTITUICAO E USO PARA ACOES
SOCIOAMBIENTAIS

1) Constituicao da Reserva Assisténcia Técnica,
Educacional e Social (Rates)

 Apuragao das sobras

o no fim do exercicio, o contador apura o resultado (sobras
ou perdas).

0 sobre as sobras liquidas, calcula-se o porcentual minimo para
a Rates (por exemplo, 5%).

« Calculo da Rates (exemplo)
o sobras liquidas = RS 200.000
0 porcentual obrigatorio para o Rates = 5%
o Rates do ano = R$ 10.000

« Langamento contabil

0 Registrar em assembleia a proposta de destinacao das sobras
(reserva legal, Rates, devolug&o para os cooperados, etc.).

0 Apds aprovacgao, contabilizar o valor em conta especifica de
patrimonio liquido ou reserva: D (débito) — Sobras Liquidas do
Exercicio ou C (crédito) — Rates.

* Previsao em Estatuto Social ou Regimento
o Garantir que o Estatuto ou um regulamento interno:

* preveja a Rates;

* indigue o porcentual minimo (nunca menor que o da lei);
* defina a forma de utilizagdo (quem prop&e, quem aprova,
finalidades permitidas).
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2) Procedimento para USAR a Rates em agoes socioambientais
* Planejamento anual de agoes
o A diretoria ou um comité (social, educacional) elabora um plano de agées:

* cursos de capacitagao,

* projetos sociais;
* acOes ambientais;
* atividades educacionais para cooperados e familiares.

* Proposta de uso da Rates
0 Antes de executar, a diretoria:

* define quais projetos serdo custeados com a Rates;
*estima valores para cada agao;
- submete a aprovacgdo (assembleia ou conselho, conforme Estatuto).

* Aprovagao

0 Assembleia Geral ou Conselho de Administragdo aprova:

* as acgoes;
* 0 orcamento total a ser utilizado da Rates.

* Execucgao e registro contabil

0 As despesas séo feitas normalmente (pagamento de fornecedores,
palestrantes, materiais, etc.).

o Contabilmente:

* D (débito) — Rates (reducao da reserva);

C (crédito) — Caixa / Bancos / Fornecedores;
* E registra-se a despesa em contas especificas (por exemplo:
Despesas com assisténcia técnica, Despesas educacionais, etc.), se
o plano de contas assim permitir.




134

* Prestagao de contas
o Ao final do exercicio:

* relatorio das agdes realizadas com recursos da Rates;

* valores utilizados;
* resultados (numero de beneficiados, cursos realizados, etc.);
* apresentacdo na assembleia de prestagao de contas.

3) Quando a cooperativaNJA FAZ agoes
socioambientais, mas NAO separa a Rates

* Diagnéstico

o Verificar se nos ultimos anos:

* houve sobras e de quanto;

* teria sido devida a Rates;

* foram realizadas agbes socioambientais e quanto se
gastou nelas.

* Reconhecimento da obrigagao
o Formalizar em ata de diretoria e depois em assembleia:

* 0 reconhecimento de que a cooperativa nao vinha
constituindo formalmente a Rates, embora ja realizasse
acbes compativeis com a reserva;

* a intencao de regularizar a pratica.

* Regularizagao para frente (aspecto mais importante)
0 A partir do proximo exercicio, obrigatoriamente:

* constituir a Rates sobre as sobras;

* registrar contabil e formalmente;

* vincular as a¢des socioambientais ao uso da Rates
(quando fizer sentido).
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 Tratamento do passado

Em geral, o foco ¢é corrigir o procedimento para frente ¢
nao refazer tudo para tras, pois isso pode ser complexo.

0 A cooperativa pode:

* registrar em ata que, embora nao haja reserva

formal constituida, realizou acdes com a mesma
finalidade da Rates e que, daquele momento em
diante, sera criada essa informacao;

* assumir compromisso formal de conformidade
com a lei a partir do exercicio corrente;

* avaliar com contador e advogado se ha
necessidade de algum ajuste contabil em
exercicios ainda abertos (dependendo de prazos e
materialidade).

* Criagao de norma interna simples

o Fazer um regulamento da Rates, com duas a trés
paginas, que informe:

* fonte dos recursos (sobras do exercicio,
doacoes, etc.);

* finalidades (técnica, educacional, social, ambiental);
* quem pode propor agoes;

* quem aprova,

* como prestar contas.
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ANEXO V

DEMONSTRATIVOS DE SOBRAS E PERDAS —
MODELO REFERENCIA PARA COOPERATIVAS

ATOCOOPERATIVO  ATONAOCOOPERATIVO  CONSOLIDADO

1.  INGRESSOS - BRUTO (PRODUTIVO) (SOCIOAMBIENTAL)
1.1 INGRESSOS
RECEITA DE VENDAS
RECEITA DE SERVICOS
CONTRIBUICOES COOPERADOS
OUTROS
REPASSE PARA PROJETOS
DOAGOES PARA PROJETOS SOCIOAMBIENTAIS
FINANCIAMENTOS PARA PRODUGAO SUSTENTAVEL
SUBVENGOES PARA DESENVOLVIMENTO PRODUTIVO
CONTRIBUIGCOES E DOAGOES DE ASSOCIADOS
DEDUGAO DE INGRESSOS
(-) PIS/COFINS/ICMS/ISS
(=) INGRESSOS -LiQUIDO

ATOCOOPERATIVO  ATONAOCOOPERATIVO  CONSOLIDADO

2.  DISPENDIOS/CUSTOS (PRODUTIVO) (SOCIOAMBIENTAL)

() DISPENDIOS DIRETOS

CMV/CPV/CSP

() DISPENDIOS INDIRETOS

SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS

IMPOSTOS E TAXAS

MATERIAIS EDUCATIVOS

PRESTAGAO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS

MARKETING INSTITUCIONAL

CURSOS, TREINAMENTQS E CAPACITACOES
3.  DISPENDIOS OPERACIONAIS

(1) DISPENDIOS ADMINISTRATIVOS GERAIS (RATEIOS)

SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS

SERVIGOS PRESTADOS
INTERNET
DEPRECIACAO E AMORTIZACAD
DESPESAS CONTINGENCIAIS
SOBRAS OU PERDAS ANTES IRPJ E CSLL
(-} IRPJ
(-) CSLL
SOBRAS OU PERDAS DEPOIS IRPJ E CSLL *1
3. OUTROS INGRESSOS
GANHOS DE VENDA DE BENS IMOBILIZADOS
RENDIMENTOS FINANCEIROS*
REVERSAO DE CONTINGENCIAS
RESULTADO TOTAL- SOBRAS OU PERDAS

CLIQUE AQUI

E FACA O
DOWNLOAD
DO ARQUIVO

INDICADO



https://docs.google.com/spreadsheets/d/10T0J1kpPO5A4cwUtPWYm3OlQXDFGPCSY/edit?usp=drive_link&ouid=110603107834392042751&rtpof=true&sd=true
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ANEXO VI
PLANILHA DE ANALISE FINANCEIRA

MODELO DE REFERENCIA - ANALISE COMO NEGOCIO HIBRIDO

DRE - Demonstragao do Resultado do Exercicio

Moeda: BRL 2023 2024 2025 2026 2027
Receita Bruta de Vendas 100.000 200.000 500.000 1.125.000 2.671.875
Venda de Produtos 100.000 198.000 450.000 1.012.500 2.404.688
B2B - Produtos 10.000 18.000 100.000 337.500 1.068.750
B2C - Produtos 50.000 180.000 350.000 675.000 1.335.938
Venda de Servigos 0 2.000 50.000 112.500 267.188
B2B- Servicos 7] 2.000 35.000 78.750 187.031
B2C- Servigos 1] /] 15.000 33.750 80.156
Impostos e contribuicdes incidentes sobre vendas (2.011) (4.992) (36.500) (106.875) (285.891)
Receita Liquida 97.989 195.008 463.500 1.018.125 2.385.984
CPV / CSV / €MV - Custo do Produto / Servigo Vendido (70.413) (139.619) (275.000) (540.000) (1.122.188)
Superavit Bruto 27.576 55.389 188.500 478.125 1.263.797
Margem Bruta (%) 28% 28% 38% 43% 47%
Despesas Operacionais 0 (69.161) (150.000) (393.750) (534.375)
DGA (Despesas Gerais Administrativas) 1] (112.554) (69.444) (168.750) (400.781)
Socioambiental DGA (Despesas Gerais Adm) 1] (47.835) (5.556) 0 0
Resultado Operacional (EBITDA) 27.576 (174.161) (36.500) (84.375) 328.641
Margem EBITDA (%) 28% -B7% 7% 8% 12%

Outras despesas

Depreciagao & Amortizagao 0 0 (2.000) (7.000) (32.000)
Resultado Antes de Juros e Impostos (EBIT) 27.576 (174.161) (38.500) (91.375) 296.641
Margem Operacional (Margem EBIT %) 28% 87% -8% 2% 11%
Receitas e Despesas Financeiras 0 (18.7786)

Outras Receitas - Socioambiental 10.000 85.000 40.000 0 0
Outras Despesas - Socioambiental 0 0 0 0 0
Finance income/ expenses

Resultado Antes de Impostos (EBT) 37.576 {107.936) 1.500 (91.375) 296.641
Margem EBT (%) 38% -54% 0% -8% 11%
Impostos 0 0 (150) 9.138 (29.664)
Resultado Liquido (Superavit ou Déficit) 37.576 (107.936) 1.350 EZ.ZSB} 266.977
Margem Liquida (%) 38% -54% 0% 1% 10%
SUPERAVIT/DEFICIT 37.576 {107.936) 1.350 (82.238) 266.977
Produtivo 34.160 (75.745) 1.250 (82.238) 266.977
Socioambiental 3.416 (32.192) 100 0 0

BP - Balango Patrimonial

FC - Fluxo de Caixa

CLIQUE AQUI

EFACA O
DOWNLOAD
DO ARQUIVO

INDICADO



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Bo0t19zvLZIju-xL2ywWbvBhYLzP1RmG/edit?usp=drive_link&ouid=110603107834392042751&rtpof=true&sd=true




